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RESUMO

O artigo objetiva analisar as mediacdes econémicas, politicas e ideoldgicas entre
o neoliberalismo e o ideario do empreendedorismo, suas repercussdes na
educacao. Partindo da caracterizacdo do processo de reestruturacdo produtiva
do capitalismo nas ultimas décadas, abordamos seus desdobramentos nas
relacbes de trabalho, destacando a ofensiva de desregulamentacéao,
desemprego, informalizacdo e precarizacdo estruturadas no fortalecimento do
neoliberalismo como sociabilidade e regime de acumulacdo hegemoénicos.
Seguimos abordando tedricos do campo pré-empreendedorismo, confrontando
0 que dizem os mesmos com abordagens criticas do trabalho e da educacao no
capitalismo contemporaneo, situadas no universo do materialismo histérico-
dialético marxista. Na “teoria dos negocios” analisada, classificamos seis tépicos
de aspectos com forte presenca no ideario do empreendedorismo. Por fim,
dimensionamos a “pedagogia do capital flexivel” como base conceitual mais
ampla, composta por principios, valores, conteddos e praticas de reproducao e
hegemonia do capitalismo flexivel, dentro da qual o empreendedorismo
configura-se como principal correia de transmissao dos propdsitos neoliberais.
Por fim, pontuamos como o ideario empreendedor constitui-se no campo da
politica educacional sob vieses praticos e concretos; estes articulados com
panorama mais amplo da conjuntura internacional que tem se estruturado no
neoliberalismo.

Palavras-chave: empreendedorismo, educacdo em empreendedorismo,
neoliberalismo, capitalismo flexivel.
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ABSTRACT

The article aims to analyze the economic, political and ideological mediations
between neoliberalism and the ideas of entrepreneurship, their repercussions on
education. Starting from the characterization of the productive restructuring
process of capitalism in the last decades, we approach its unfolding in labor
relations, highlighting the offensive of deregulation, unemployment,
informalization and precariousness structured in the strengthening of
neoliberalism as hegemonic sociability and accumulation regime. We continue to
approach theorists from the pro-entrepreneurship field, confronting what they say
with critical approaches to work and education in contemporary capitalism,
located in the universe of Marxist dialectical-historical materialism. In the “theory
of business” analyzed, we classified six topics of aspects with a strong presence
in the ideas of entrepreneurship. Finally, we dimension the "pedagogy of flexible
capital" as a broader conceptual basis, composed of principles, values, contents
and practices of reproduction and hegemony of flexible capitalism, within which
entrepreneurship is configured as the main transmission belt of neoliberal
purposes. Finally, we point out how the entrepreneurial ideology is constituted in
the field of educational policy under practical and concrete biases; these
articulated with a broader panorama of the international conjuncture that has
been structured in neoliberalism.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, neoliberalism, flexible
capitalism.

INTRODUCAO

No final da década de 1960 iniciou-se uma nova crise estrutural do modo
de producéo capitalista, balizada na passagem (reestruturacédo produtiva) do
regime de acumulacao fordista para o regime de acumulacgéo flexivel, num amplo
redimensionamento das relagbes de producdo e sociabilidade no capitalismo
(HARVEY, 2003).

Restruturam-se as relacdes de trabalho hegemonicas na base material,
e também reconfigura-se o Estado (do Estado centralizador “de Bem Estar” ao
Estado neoliberal) como superestrutura correlata as novas relages sociais de
produgcdo dominantes. Dai que, nas ultimas décadas, termos como “Estado

minimo”, privatizagbes e desregulamentacdo do trabalho passaram a ser as
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palavras de ordem associadas ao capital. Assim, emergiu um novo “bloco

histérico™: 0o  neoliberalismo associado a acumulagdo flexivel.
Internacionalmente, o neoliberalismo passa a operar enquanto o modelo de
(des)regulacdo politica-estatal associado ao capitalismo flexivel, eliminando
gradativamente financiamentos publicos, direitos e politicas sociais antes
conquistados no plano dos Estados nacionais. Dado que, nas ultimas quatro
décadas, as diretrizes neoliberais tém sido impostas em escala internacional
principalmente ap0s a ascensdo dos governos Margareth Thatcher (1979 a
1990, na Inglaterra) e Ronald Reagan (1981 a 1990, EUA). Também
contribuiram para essa escalada de hegemonia a reorganizacdo produtiva
dominante nas empresas (passagem do fordismo ao toyotismo), a diluicdo da
social-democracia europeia classica e o fim do socialismo no Leste europeu.
(ANTUNES, 2009).

E neste ambito que o imperativo neoliberal trata-se de uma redefinicao,
um novo elo entre Estado e capital constituido pela intensificacdo da
mercantilizacdo das relacfes e praticas sociais nas mais variadas esferas de
sociabilidade. Processo que se realiza em ofensiva de escala global, cujas
consequéncias - sentidas a partir da década de 1990 na periferia capitalista —
tem sido: privatizacbes de empresas e espacos publicos; destruicdo ambiental
causada pela especulacdo imobilidria; desregulamentacdo de direitos
trabalhistas; desmontes e reducdo de politicas publicas (saude, educacéo,

33 Bloco histérico € um conceito fundamental aos tedricos marxistas do Estado, possuindo
contribuicdo fundamental gramsciana, perspectiva na qual nos referenciamos. Nele, elementos
da estrutura (relagdes sociais de producdo, economia, desenvolvimento das forgas produtivas,
tecnologias) s6 podem ser compreendidos de modo relacional a variaveis politicas, ideoldgicas,
culturais (superestrutura). Ha unidade dialética de retroalimentacdo mutua entre modo de
regulamentacdo social (Estado) e regime de acumulacdo (economia), sintetizando uma
totalidade politico-econémica e social. Mudancas sensiveis ou radicais nas rela¢des de trabalho
demandam rearranjos politicos, juridicos, educativos, culturais etc. para dar conta das novas
relacbes de producdo e sociabilidade dominantes. Para maiores aprofundamentos neste
conceito em Gramsci, ver Galastri (2009).
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previdéncia etc.); terceirizagdo; arrochos e reducdes salariais; diminuicdo de

empregos formais; desemprego massivo; aumento da competicdo entre
trabalhadores etc. Aumenta-se a subalternizacdo das condicfes de vida dos
trabalhadores, a pobreza, a degradacdo e precarizacdo das relagbes de
trabalho. O que gera novas exclusdes, desemprego, subemprego, informalidade
(ANTUNES, 2009; SOARES, 2000; FRIGOTTO, 2000).

O desemprego em massa € facilitador para a intensificacdo da
exploragéo e precarizagéo do trabalho em nome dos lucros e da acumulacéo.
No Brasil e no mundo, tal agenda intensifica-se por uma série de novas
legislacbes e “reformas” que, no discurso e idedario neoliberais, aparecem
enquanto expressdes pomposas como “flexibilizagdo” ou “modernizacéo das
relagbes trabalhistas™, numa ofensiva que perdura até os dias atuais.

No seio deste processo, nos Ultimos anos um tipo peculiar e altamente
nocivo da precarizacdo do trabalho tornou-se pujante: a “uberizagcao” do
trabalho. Vinculada as novas tecnologias digitais (como os aplicativos) e somada
as diversas ofensivas sobre o trabalho, ela atualiza a légica de expropriacdo do
trabalhador em tempos de massivo desemprego, reconfigurando uma série de
transformacdes em curso ha décadas; por uma nova organizacéo, controle e
gerenciamento produtivo pautados na eliminagao de direitos trabalhistas, quebra
das “barreiras ao fluxo do capital”. Neste contexto, a uberizacdo € elevada a
alternativa ao desemprego (ABILIO, 2017, p. 20-21).

A uberizagdo, exemplo de redefinicdo da precarizacdo que iremos
discutir mais a frente, € um dos diversos ingredientes dessa realidade cujos

elementos superestruturais sdo designados por Dardot e Laval (2020) como

4 Como exemplos estédo a Lei 13.429/17, que versa sobre a terceirizagao; a “reforma” trabalhista
(Lei 13.467/17); a Emenda Constitucional 55/2016 que, em seu limite, congela os financiamentos
publicos, limitando os mesmos a variagao da inflagdo. Na Educacéo, a “reforma do Ensino Médio”
fragmenta os curriculos escolares, deixando-0s ainda mais suscetiveis aos interesses e ditames
do mercado.
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“‘racionalidade neoliberal”. Racionalidade que tem uma ideologia central: o

empreendedorismo, disseminado nos diversos espacos ideoldgicos, politicos,
econdmicos, pedagogicos. Como exemplo, temos que o referido ideario aparece
constantemente nos meios de comunicacdo de massa (matérias de jornais,
reportagens, publicidades, relatos na TV). Também, ele € alcado a alternativa
impulsionada por politicas estatais vinculadas ao trabalho, em acbes de
secretarias municipais e estaduais. Isto, além das acdes dos proprios aparelhos
de hegemonia vinculados diretamente ao capital, como SEBRAE e ONG'’s
empresariais. Ademais, veremos como o empreendedorismo tem crescido
enguanto politica educacional, nos curriculos escolares da Educacéo Basica.

E neste sentido que o objetivo deste artigo é analisar as mediacbes
econbmicas, politicas e ideoldgicas entre o neoliberalismo e o ideario do
empreendedorismo, considerando mais especificamente, ao fim, as
repercussdes dessas mediacdes na educacdo. Nesta busca, inicialmente
caracterizamos o processo de reestruturacdo produtiva e as configuracdes
societais e econémicas no capitalismo contemporaneo.

No desenvolvimento do artigo, analisamos o ideario do
empreendedorismo e suas mediacdes com o neoliberalismo, realizando
pesquisa bibliografica e documental sobre teoéricos do campo pro-
empreendedorismo. Neste sentido buscamos confrontar o que dizem os
mesmos, intercalando com abordagens criticas do trabalho e da educacéo no
capitalismo contemporaneo. Ao final do artigo, relacionamos como o
empreendedorismo se situa na politica educacional de forma concreta,
articulando os elementos empiricos com as diretrizes e politicas globais do

neoliberalismo, enquanto totalidade hegemonica da atualidade.
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A REESTRUTURACAO PRODUTIVA, AS RELACOES DE TRABALHO

DOMINANTES NAS ULTIMAS DECADAS E A PEDAGOGIA DO CAPITAL
FLEXIVEL

Foi nas fabricas que, a partir dos anos 1980, comecou-se a falar de
nocodes, conceitos e categorias como trabalho em equipe, producao enxuta, foco
nos resultados e demandas etc. Trata-se da reorganizacdo do trabalho
proveniente da substituicdo do taylorismo-fordismo pelo toyotismo, cuja base &
a producéo industrial.

Com o decorrer dos anos, somaram-se aos principios acima citados
outras palavras-chave como flexibilizacdo, terceirizacdo, lideranca,
empreendedorismo, tomada de decisbes, qualidade total, competitividade,
multifuncionalidade, empregabilidade, iniciativa, proatividade etc.

Sobretudo, é imprescindivel considerar que estes principios e praticas
oriundos do toyotismo ultrapassaram as fabricas e alcancaram as relacdes de
trabalho ndo-industriais, tais como servicos e comércio, burocracia privada e
estatal, bancos, microeletrbnica, saude, publicidade etc. (PINTO, 2010;
HARVEY, 2003). Segmentos que hoje dominam as vagas no mercado de
trabalho, os quais cresceram paralelamente a expressiva diminuicdo de
empregos na industria juntamente com o crescimento de novas tecnologias de
producao, informacao e comunicacao.

Essa ocorréncia é tanto por preconizar-se uma produtividade vinculada
a eficiéncia e rapidez, quanto pelo centramento dessa perspectiva ha dimensao
intelectual e rela¢des interpessoais do trabalho. Sdo os atributos pedagogicos
dos homens de negdcio (FRIGOTTO, 2000). Esses principios e no¢des séo
elementos da hegemonizagao, no Brasil, de uma “pedagogia do capital flexivel”
(BARBOSA, 2014), espectro pedagogico vinculado ao conjunto de paradigmas

emergentes com o neoliberalismo e a acumulacao flexivel. Encaixa-se como a
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‘nova pedagogia da hegemonia” do neoliberalismo (NEVES; SANT ANNA,

2005).

E um universo semantico e pedagdgico que visa naturalizar a
intensificagdo da exploragdo do trabalho via aumento de responsabilidades
(multifuncionalidade), numa perspectiva de exigéncias cada vez mais
intelectuais e comunicacionais, interativas e interpessoais para cada trabalhador.
“Expectativas de aprendizagem” da nova ordem do trabalho, as quais remetem
ao aprofundamento da subordinacdo do trabalho ao capital, quando o
trabalhador tem que pensar, além de fazer, pelo capitalista (ANTUNES, 2002, p.
40). Em tempos de desemprego, precarizacao e espoliacdo acentuada, trata-se

de uma “Pedagogia da exclusdo” onde:

A educacéo passa a ser entendida como um investimento em capital
humano individual que habilita as pessoas para 0s empregos
disponiveis. O acesso a diferentes graus de escolaridade amplia as
condicdes de empregabilidade do individuo, o que, entretanto, nao lhe
garante emprego, pelo fato de que, na forma atual do desenvolvimento
capitalista, ndo h4 emprego para todos: a economia pode crescer com
altas taxas de desemprego e com grandes contingentes educacionais
excluidos do processo (SAVIANI, 2013, p. 430).

Isto em tempos onde a preocupacéo principal dos trabalhadores deixa
de ser “como ampliar direitos?” e passa a ser “como encontrar emprego?”
(CIAVATTA; FRIGOTTO, 2006, p. 57). E uma légica de “educacéo para o
desemprego”, dentro da qual evidenciamos duas categorias: “empregabilidade”
e “empreendedorismo”.

A empregabilidade é o fator-chave e capacidade competitiva do
individuo para o alcance de uma profisséo - e sua manutengéao nela. “Diferencial’
necessario para a conquista da vaga no mercado de trabalho excludente do
neoliberalismo. Para tal, deve-se agir de acordo com as exigéncias seletivas do
mercado e 0 sucesso ou insucesso depende de esforco proprio, pela via
individualista da qualificagdo, da meritocracia calcada na concorréncia.

Naturalizam-se estruturantes do desemprego, passando ao largo de questdes
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em torno das contradigfes e exclus6es econdmicas, politicas e sociais, tendo o

sujeito que se adaptar a elas, na

necessidade crescente de qualificar-se melhor e preparar-se mais para
conseguir trabalho. Parte importante do “tempo livre” dos trabalhadores
esta crescentemente voltada para adquirir “empregabilidade”, palavra-
fetiche que o capital usa para transferir aos trabalhadores as
necessidades de sua qualificacédo, que anteriormente eram em grande
parte realizadas pelo capital (ANTUNES; ALVES, 2004, p. 347)

Mas se ainda assim ndo conquistar a dificil vaga profissional, h& outras
alternativas: “gerir o préprio negocio” e assim ter a possibilidade de “crescer”,
inclusive tornar-se rico em um futuro possivel. Eis a “oportunidade” para que os
sujeitos crescam como “homens de negdécios”: o empreendedorismo. Diante da
diminuicio dos empregos formais ha o incentivo a terceirizacao,
desregulamentacédo de direitos, competicdo, aumento do subemprego e part-
times®, informalidade etc. (ANTUNES; ALVES, 2004, p. 335).

S&o duas nocdes interligadas

[...] que foram aparecendo no vocabulario social e educacional e que
incidem politica e ideologicamente na hipertrofia do individualismo [...].
No contexto da producdo flexivel, amplia-se a substituicdo de
trabalhadores por capital morto e extingéo e a flexibilizacdo de direitos,
ndo cabe garantir o direito ao emprego. Trata-se de educar para a
empregabilidade e esta depende de cada um. Também desaparece do
vocabulario social e pedagdgico o termo qualificacdo. Esta estava
ligada a emprego e ao um conjunto de direitos dos trabalhadores os
quais contavam com sindicatos fortes que defendiam seus interesses.
O empregavel forma-se por competéncias e estas sao aquelas
requeridas pelo mercado. O trabalhador, individualmente, que busque
estar atento ao que o mercado espera dele. Por consequéncia quem
deve, de forma gradativa, orientar, inclusive as escolas estatais
pubicas, os curriculos, os contelidos e os métodos de ensino e de
avaliacdo sao institutos vinculados aos setores produtivos privados.
Mas se o desejo for ser patrdo de si mesmo, o recado cinico é: busque
ser empreendedor (FRIGOTTO, 2015, p. 221. Grifos do autor.)

Exige-se essencialmente do trabalhador do comércio e servigos, por

exemplo, capacidade de decidir, comunicar-se bem, resolver problemas e

5 Jornadas de trabalho realizadas em meio periodo.
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desenvolver habilidades intelectuais diversificadas. Deve saber lidar com

imprevistos, em funcdes cada vez mais polivalentes (multifuncionais) e ter muitas
responsabilidades, seja no ambito da interacdo com clientes ou fornecedores,
seja para atingir metas e resolver problemas burocréaticos. Responsabilidades
que sdo exigéncias nas avaliacbes de admissdo nas empresas, via
“horizontalizacdo” de responsabilidade que aparecem sob forte controle e
pressdo por resultados, quando a melhoria da produtividade e qualidade do
trabalho deve partir dos postos operatérios (PINTO, 2010). Dimensao intelectual
e decisoria que por certo € relativamente limitada no trabalho assalariado, pois
subordinada aos objetivos de produtividade e lucro centralizados nas decisées
dos proprietarios das empresas. Sao “principios de gestdo” constantemente
exigidos nos postos de trabalho do comércio e servicos, 0s quais tem espaco
fértil no ideario do empreendedorismo.

Concomitante, as denominadas “habilidades socioemocionais”
destacam-se nos curriculos da pedagogia e na cultura empresarial, via termos
como “‘empatia’, “autocontrole”, “identidade pessoal’, ‘resiliéncia’,
‘perseverancga”, principios de convivéncia interpessoal. Ha uma maior
psicologizacéo (burguesa) da formagéo para o trabalho, limitada e vinculada aos
condicionantes das relac6es de mercado no capitalismo flexivel, a necessidade
do individuo demonstrar-se “obstinado” (motivado) frente aos obstaculos e
desafios pessoais, financeiros e profissionais. Uma perspectiva centrada no “eu”,
individualista, pautada pela adaptacdo a situacdes de adversidade, na
convivéncia do sujeito com pessoas diferentes. A resiliéncia diante de situacdes
dificeis — como o desemprego - é alcada a fator positivo.

O desemprego estrutural elevado faz crescer parcelas expressivas de
trabalhadores na busca de sobrevivéncia na informalidade e na subcontratagéo.

Temos como exemplo ambulantes, pequenos comerciantes de toda forma de
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comércio e servicos. Sao diversas as atividades componentes da atual

morfologia do trabalho brasileira:

Cujo elemento mais visivel é o desenho multifacetado, resultado das
fortes mutacdes que afetaram o capitalismo nas Ultimas décadas. Nova
morfologia que, no Brasil, compreende desde o operariado industrial e
rural classicos até os assalariados de servi¢os, 0s novos contingentes
de homens e mulheres terceirizados, subcontratados, temporarios.
Nova morfologia que presencia a ampliagdo do nimero de proletarios
do mundo de servicos e do agronegocio, de que sao exemplos também
as trabalhadoras de telemarketing e call-center, além dos
digitalizadores que laboram (e que também se lesionam) nos bancos e
gue se desenvolveram na era digital, da informatica e da telematica,
dos assalariados de fast food, dos trabalhadores jovens dos
hipermercados, dos motoboys que morrem nas ruas e avenidas,
usando suas motocicletas para transportar mercadorias etc.
(ANTUNES, 2018, p. 135).

Realidade com forte presengca em oferta de servigos nas plataformas

digitais, tanto nas redes sociais como o Facebook e Instagram, quanto na

“‘uberizagao do trabalho” relacionada a “economia digital” muito presente nos

aplicativos de celulares. Em entrevista, Ludmila C. Abilio (2017, p. 20-21)

relaciona como a uberizacdo do trabalho vincula-se aos processos de

precarizacdo intensificados nos ultimos anos, mas que estdo em curso ha

décadas, pela

eliminacado de direitos do trabalho, seja na eliminacdo das barreiras ao
fluxo do capital, trata-se do desemprego e de uma perda de formas do
trabalho, além de mudancas na subjetividade do trabalhador. [...] O
trabalhador € um nanoempreendedor, e a empresa ndo é uma
empregadora, mas uma parceira, nao ha qualquer tipo de contrato de
trabalho, nem mesmo de prestacdo de servigos. Este trabalhador
passa a ser definido como um microempreendedor, que tem liberdade
sobre seu préprio trabalho, que ndo tem patrdo, que administra sua
propria vida para sobreviver. Um trabalhador que arca ele préprio com
0s riscos, com uma série de custos, e ndo conta com os direitos que
vinham associados a exploracéo de seu trabalho. O professor Ricardo
Antunes refere-se a sociedade da terceirizagdo total, é isto que esta
em jogo (ABILIO, 2017, p. 20-21).

Percebemos entdo que a “uberizagao”, bem delineada acima,

estabelece-se na apropriagdo do trabalho de “nanoempreendedores” por

empresas detentoras de plataformas digitais de comunicacéo numa logistica que
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expropria um percentual da venda do servico ou comeércio realizado pelos

individuos. Trata-se de capital transnacional localizado nos aplicativos digitais de
massa, que encontra terreno no desemprego, devido a massiva forca de trabalho
desempregada. Sinteticamente, a uberizacdo € uma mediacdo do trabalho
recente atrelada a economia digital, mas que atualiza relacdes de trabalho
precarizadas que existem ha décadas.

Fontes (2017) identifica a “uberizag¢ao” partindo do exemplo da empresa
Uber como parametro de identificacéo das renovadas formas de subordinacéo e
expropriacdo de forga de trabalho, que ja existiam, mas “passaram a se
disseminar e a assumir papel de destaque: o trabalho por pecas, trabalho a
domicilio, os estagios (periodo complementar a formacéao educativa, em diversos
niveis) e as empresas de alocagao de mao de obra (terceirizagdo genérica)”
(FONTES, 2017, p. 53).

Sé&o as diversas formas de reorganizacdo produtiva no plano de uma
“heterogeneidade da sobrevivéncia” da classe trabalhadora frente a conjuntura
econdmica adversa e oriunda do processo de reestruturacao produtiva do capital
corrente nos ultimos 40 anos, cujos desdobramentos sdo de amplo desemprego,
desregulamentacédo do trabalho, subcontratacdes, privatizacdes, terceirizacao,
precarizacdo, subempregos, informalidade etc.

Neste espectro estda o crescimento dos “freelancers”. servigcos
especificos (outrora realizados por assalariados contratados por empresas) cuja
remuneracao € pela producdo ou servico realizado. Situa-se no conjunto de
relacbes que

aceleram a transformacéo da relagdo empregaticia (com direitos) em
trabalho isolado e diretamente subordinado ao capital, sem mediacéo
contratual e desprovido de direitos. Antes como depois, o0 interesse
central do capital prossegue sendo a extracdo e a captura do mais-
valor (FONTES, 2017, p. 55).
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E neste contexto o ideario do empreendedorismo torna-se uma chave-

mestra ideoldgica, principal elemento de “consenso” para as relagdes sociais de
producdo sob a hegemonia do neoliberalismo acima delineadas. E partindo
desta compreensdo que abordaremos, a seguir, caracteres gerais do
empreendedorismo, enquanto sinteses de uma pesquisa e andlise bibliografica
de autores (alguns centrais) do tema. Preceitos constitutivos da propagacao do
ideario empreendedor nos diversos espacos educativos, institucionais, formais e
informais, midiaticos, nas redes sociais etc. Iremos aborda-los criticamente,
confrontando-os, buscando mencionar seus nexos com as relagdes de trabalho

e societais estruturadas no neoliberalismo.

O IDEARIO DO EMPREENDEDORISMO NA LITERATURA DOS “HOMENS
DE NEGOCIO”

Esta secao aborda os principais e recorrentes conceitos, paradigmas e
discursos que envolvem o “ideario empreendedor”, através de sinteses do que
proferem autores situados neste campo.

Neste sentido, elucidamos alguns elementos de destaque no
empreendedorismo, confrontando aquilo que dizem os tedricos desta area com
nossos referenciais criticos, situados no campo do materialismo histérico-
dialético marxista. Buscaremos um movimento de contraposicées entre: 1. O que
dizem os autores ou perspectivas que defendem ou estimulam o
empreendedorismo; 2. Apontamentos e criticas acerca dos nexos entre o ideario
analisado e neoliberalismo. Como resultado, chegamos a cinco tdpicos
tematicos gerais relacionadas ao empreendedorismo. Vamos a eles nas paginas

que seguem.
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Individualismo e o empreendedorismo como base do desenvolvimento

econdmico

Um primeiro e central aspecto na teoria analisada trata-se do
individualismo econdmico muito presente, quando consideracdes sobre trabalho
e formacéo para o trabalho séo fortemente limitadas a acéo do individuo, no¢des
de meritocracia e competicdo no mercado. Para Chiavenato (2007), por
exemplo, o (individuo) empreendedor é o responsavel pelo acontecimento
econdmico, tendo trés capacidades: 1. Necessidade pessoal de realizacao; 2.
Disposicao para assumir riscos; 3. Autoconfianga para enfrentar os entraves,
problemas. Com as habilidades empreendedoras o individuo transforma ideias
em realidade, devendo ter criatividade, imaginacdo e perseverangca para
transformar uma ideia simples em algo realizavel e bem sucedido no mercado.
Assim, a caracterizacdo do empreendedorismo se circunscreve de forma
limitada as capacidades individuais do sujeito no mercado.

E uma perspectiva atomista da economia e da sociedade que: 1. Coloca
0 peso das limitagdes, contradicdes e exclusdes do mercado e da conjuntura sob
as costas dos individuos; 2. Repercute na ideia de que a realidade econémica é
resultado abstrato das ac6es econémicas dos individuos, sendo o mercado ou a
sociedade somatérios de praticas econdmicas individuais, alcando o
empreendedorismo enquanto base para o desenvolvimento econédmico do pais.

Algo claro quando Aidar (2007, p. 3-4) diz: “[...] o desenvolvimento
econdmico, especialmente nos paises emergentes, dependera cada vez mais de
um aumento da atividade empreendedora”. Franzini et al. (2006) dizem que o
desenvolvimento econdémico de uma sociedade tem influéncia do crescimento
de uma cultura empreendedora: quanto mais cidaddos com caracteristicas
empreendedoras, maiores as chances de uma sociedade se desenvolver

economicamente. Gomes et al. (2014) colocam o empreendedorismo como
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necessidade para o desenvolvimento nacional, pautando por uma “pedagogia

empreendedora” com insergdo na Educacao Basica.

Logo, assim seria possivel gerar crescimento econdmico e novos
empregos, na ideia de que o desenvolvimento econdmico estrutural nacional
seria basicamente resultante das milhdes de iniciativas econdémicas individuais:
formando empreendedores em massa, o desenvolvimento acontece.

Esses discursos tém origem em principios liberais classicos que

permanecem atualizados entre neoliberais, como bem destrinchado a seguir:

A matriz teérica da idéia do empreendedorismo é o pensamento liberal
classico. Por exemplo, em Adam Smith encontramos a valorizag&o do
homem frugal e industrioso; em John Locke localizamos a aposta no
interesse individual como a origem do bem comum. Aprimorando tais
elaboracdes, outros autores vdo colaborar com a idéia do
empreendedorismo. Walras propde a compreensdo do sistema
econdmico a partir das ac¢6es individuais. Schumpeter desenvolve a
idéia de que as inovagbes que dao movimento ao capitalismo
(processo de destruigdo criativa) resultam das iniciativas dos agentes
econdmicos (Carneiro, 1997). Mais recentemente, atualizando a
corrente classica, autores como Hayeck e Friedmann vao reafirmar o
individualismo como a mola propulsora do desenvolvimento e ratificar
0 pressuposto de que os interesses do capital e do trabalho se
identificam e seus antagonismos inexistem. A apropriacdo desses
principios liberais é condicédo para a elaboragéo dos autores que vdo
se dedicar ao tema do empreendedorismo (CEA; LUZ, 2006, p. 83)

Neste universo ideoldgico, a adversidade aparece como dada ou
estabelecida, a ser “enfrentada”, noticiando-se a necessidade de gerir pequenos
negoécios apenas de modo positivo. A definicdo do empreendedorismo enquanto
“solucao” ou “alternativa necessaria”, base para o desenvolvimento econémico,
existe numa dimensdo em que a falta de empregos e postos de trabalho &
“naturalizada”, ndo havendo mencdes criticas sobre questbes estruturais
econbmicas que provocam exclusdo e desemprego. Frente a este, o
empreendedorismo é colocado enquanto “salvador”, “propulsor da economia”
para geracao de empregos e crescimento econdémico. Inverte-se a logica, ndo

considerando que a “necessidade de empreender” seja resultante do problema
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negativo do desemprego e da precarizacdo do trabalho®. Ficam omissas

guestdes conjunturais econdémicas e historicas que, por exemplo, repercutem no
desemprego e precarizagao, as quais permitissem entender “o empreender” (e
sua necessidade) ndo s6 como caracteristica individual (aporte ou ndo de
criatividade e inovacdo pelos sujeitos), mas como sobrevivéncia de
trabalhadores excluidos de condicdes dignas e estaveis de trabalho.

Cada trabalhador desempregado é estimulado a “gerir sua pequena
empresa ou seu negdcio individual” e competir no mercado. Neste aspecto, Aidar
(2007, p. 4) coloca a necessidade de existirem novos negacios, inovadores, para
haver desenvolvimento econdmico sustentavel no Brasil.

Desenvolvimento este que deve ser pautado na “administragao
empreendedora”, destacando-se que empreender ndo € estritamente a mesma
coisa que administrar — aparece como “administrar com inovagao e criatividade”.
O limite disso é que na teoria analisada o referido conceito aparece, em ultima
instancia, restritamente associado a gestao de projetos e empresas capitalistas.
Inovar e criar para o capital, via trabalho alienado. O que abordaremos no tépico

seguinte.

Empreendedorismo como administragdo empresarial “inovadora”: formagédo pelo
olhar capitalista para a gestado da propriedade privada

Duas coisas que aparecem em todas as definicbes do conceito de
empreender sdo as categorias inovacao e criatividade. A maior parte dos autores
usam o conceito de empreender de Schumpeter (1988), que esta relacionado ao
‘inovar” como condicao para transformagdes econbmicas, criagdo de novos

negocios. Isto € feito separando a figura do empreendedor do administrador,

6 Abordaremos de modo mais aprofundado a ideia de empreendedorismo como solugao e
alternativa ao desemprego (ou ideologia da precarizacdo) em uma das proximas secdes deste
artigo.
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quando ao primeiro esta associada a categoria da inovacéo e da mudanca; e ao

segundo tem-se a atividade de organizacao e controle do processo econdémico.
(AIDAR, 2007; DORNELAS, 2005; SARKAR, 2008; LAPOLLI & FRANZONI,
2009 etc.).

Dornelas (2005, p. 37-38) define o empreendedor como o individuo que

detecta uma oportunidade e cria um negécio para capitalizar sobre ela,
assumindo riscos calculados. Em qualquer definicdo de
empreendedorismo encontram-se, pelo menos, 0s seguintes aspectos
referentes ao empreendedor: 1. Iniciativa para criar novo negocio e
paixdo pelo que faz; 2. Utiliza os recursos disponiveis de forma criativa
transformando o ambiente social e econémico onde vive; 3. Aceita
assumir os riscos e possibilidade de fracassar.

Ainda com Dornelas (2004) vemos que o empreendedorismo € tido como
uma acao orientada para “algo novo, diferente”, uma mudanga de uma
determinada situacdo, onde o ator econémico procura novas oportunidades de
mercado, tendo como foco a inovacdo. De modo semelhante, praticamente
sinbnimo, Gomes et al. (2014) dizem que a atividade empreendedora deve ser
realizada por sujeitos que devem ser criativos e inovadores, potencializando
novas ideias e negocios, algo repetido em praticamente todos os textos que
buscam definir o empreendedorismo.

Ainda que se diga que o empreendedorismo ndo € um mero sinénimo de
administracdo de empresas ou atividades econdmicas, pois requer elementos de
inovacao e criatividade para sé-lo, ele aparece sempre vinculado, na literatura
analisada, a administracdo empresarial. Assim, o “empreender’ mostra-se
sempre acoplado a geréncia de propriedades capitalistas ou atividades
mercantis. ldentificamos, por exemplo, que Dornelas (2008) elabora mais da
metade do livro discutindo plano de negdcios e constituicdo de uma empresa no
plano burocratico-formal. Mirshawka (2004) traz, para além do conceito de
empreender, elementos e procedimentos gerenciais, planejamento empresarial

administrativo.
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Aidar (2007) refere-se ao plano de negocios como “a ferramenta do

empreendedor” — substituindo-se facilmente “empreendedor” por “administrador”
sem haver distor¢ées de sentido. E praticamente unanime em toda a literatura
analisada neste estudo a existéncia de capitulos com definicdo de plano de
negdécios, este com uma linguagem atrelada a administracdo de empresas em
sua atuacdo no mercado neoliberal (FIALHO et al., 2007; SARKAR, 2008;
HASHIMOTO, 2009; MARIANO; MAYER, 2011).

Empreender segue-se entdo como administrar (com inovagdo e
criatividade) uma propriedade privada, um negocio capitalista, gerir trabalho
alienado, atualmente sob os moldes do capital flexivel/neoliberalismo. Essa
proeminéncia da gestdo empresarial ndo existe por acaso, dado que a
propriedade privada (empresa) € fator essencial e determinante para a
realizagdo do trabalho alienado, vinculando-se diretamente a este - um dos
desdobramentos do mesmo, ao lado da divisdo social do trabalho e da
mercantilizacéo do trabalhador (BAVARESCO; LUZ, 2010).

Estamos diante de uma teoria da administracao de empresas capitalistas
com principios de criatividade e inovacdo, mas estes sempre tratados num
sentido abstrato, focados na acgédo individual do administrador/empreendedor.
Criatividade e a inovacdo sdo elementos essenciais, porém como aderecos
diferenciais para “um administrador/capitalista com algo mais”. Caso seja
assalariado, esse algo mais pode ser relacionado ao seu plus competitivo ou de
empregabilidade - e ndo proprietario. Caso seja desempregado ou informal, o
imperativo é exercido na necessidade de “ser criativo e inovador” para sobreviver
e encontrar um lugar no mercado.

Disto decorre que o trabalhador é demandado a ser criativo e inovador
"para o capital, para o mercado, para o trabalho alienado”, ndo tendo dele, se
subordinado a uma empresa, a concepc¢ao efetiva dos produtos, do que e do

como produzir. Nado é o proprietario ou gestor do processo de trabalho, sua
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criatividade e inovagcdo estard alienada e condicionada a aprovagdo de

instancias superiores, estas vinculadas as prerrogativas de lucro da linha diretiva
da empresa. Trata-se de mais uma forma de exploracdo de trabalho intelectual
e pratico que funciona sob pressédo aos trabalhadores em diversos ramos de
trabalho atuais. Precisa ser criativo e inovador para o alcance de metas, e tal
processo ocorre sobre ele como uma imposicado mercantil e exploracdo de sua
criatividade. Logo, inova e cria para seguir as demandas de empresas (de

publicidade, servi¢os, comércio etc.), dentro de um

envolvimento cooptado que possibilita ao capital apropriar-se do saber
e do fazer do trabalho. Este, na I6gica da integracéo toyotista, deve
pensar e agir para o capital, para a produtividade, sob a aparéncia da
eliminacéo efetiva do fosso existente entre elaboragéo e execucéo do
processo de trabalho. Aparéncia porque a concepcgdo efetiva dos
produtos, a decisdo do que e do como produzir ndo pertence aos
trabalhadores. O resultado do processo de trabalho corporificado no
produto permanece alheio e estranho ao produtor, preservando, sob
todos os aspectos, o fetichismo da mercadora (ANTUNES, 1997, p.
34).

Se precisa sobreviver no mercado em pequenos negocios, Servicos,
atividades informais e desregulamentadas, “inovacao e criatividade” também se
impdem como pressbes, exercidas pela competicdo econémica com outros
trabalhadores e pelas empresas médias e grandes que séo fornecedoras dos
produtos - muitas vezes, sdo suas concorrentes. Coloca-se sobre milhdes de
sujeitos a responsabilidade de “serem criativos e inovadores” no sentido de tirar
da cartola projetos de sobrevivéncia. Uma perspectiva ideoldgica vinculada ao
desemprego e precarizacao do trabalho.

N&o sao trabalhados exemplos de como a producdo humana pode ser
criativa e inovadora fora do mundo dos negdcios corporativos burgueses. Em
direcdo oposta, entendemos que gestdo e administracdo de processos de
trabalho podem ser criativas e inovadoras em diferentes configuracoes
produtivas (sem que estejam vinculadas diretamente a perspectiva do lucro), em

empresas e instituicdes publicas, voltadas para interesses sociais, comuns a
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toda sociedade: no trabalho produtivo, pedagogico, cientifico e académico,

artistico, domestico, politico etc. Mas no ideario do empreendedorismo nédo
existem exemplos de “empreendimentos” que nao sejam empresas capitalistas
(tais como institutos, empresas e organizac¢des publicas), ou que ndo estejam
relacionados, em ultima instancia, a uma marca ou corporacdo. O onipresente €
a gestao da propriedade privada, a capitalizacdo do processo produtivo.

E, apesar de haver diferenciacdo entre empreender e administrar,
geralmente esses termos sdo facilmente confundidos um pelo outro, como
sindbnimos. Apenas abstratamente relaciona-se criatividade e inovagdo em
sentido que nao esteja dentro de uma empresa capitalista.

Orientado estritamente para a administracdo capitalista, o ideario do
empreendedorismo aloca-se estritamente numa perspectiva do mercado
neoliberal, manual de como tornar-se um capitalista ou como formar-se um
trabalhador que reproduz em seu trabalho os interesses do capital - mesmo
numa funcdo de assalariado, visto que deve trabalhar a reproduzir os objetivos
e interesses do capital como seus. Neste aspecto, uma categoria que visa
reproduzir interesses  do capital pelos  trabalhadores e o]

“intraempreendedorismo”.

A “camisa da empresa’: empreendedorismo corporativo ou
‘intraempreendedorismo”

A ideia de intraempreendedorismo consiste no trabalhador,
independentemente de seu cargo numa empresa, reproduzindo praticas e
valores ligados aos pressupostos do empreendedorismo. Trata-se da
prerrogativa de que inovar, criar e exercer lideranca, dentre outros, podem ser

exercidos por qualquer pessoa. Neste sentido,

pode-se definir intraempreendedorismo como sendo a possibilidade
gque as pessoas possuem de empreender dentro das préprias
organizacgdes em que trabalham. No conceito de
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intraempreendedorismo, o funcionario ndo necessita abandonar a
organizagdo em que trabalha para colocar em prética suas ideias ou
dar asas para o seu espirito empreendedor (FIALHO et al., 2007, p. 45)

Assim, qualquer trabalhador pode ser um intraempreendedor, enquanto
agente de mudangas, capaz de promover aprendizado e inovagcdo na
organizagao, alguém que assume a responsabilidade de transformacgéo de uma
ideia em projeto lucrativo (FRANZONI; LAPOLLI, 2009).

Hashimoto (2009) descreve empreendedores como aqueles que
“pensam fora da caixa” e, ao falar de intraempreendedorismo, d4 um exemplo
de um funcionério que buscava uma soluc¢do para um problema interno dentro
da empresa onde trabalhava, que tomou a atitude individual de trabalhar por
noites de folga e finais de semana, apresentando um projeto em estagio
avancado de trabalho. A atitude hipotética foi dada como de proatividade e
iniciativa. Percebemos aqui certo nivel de abstracdo e reducéo dos conceitos a
situacdes de individuos com estratégias e solu¢cdes em relacdes corporativas.
Mais ainda, o exemplo dado acima preconiza uma iniciativa de trabalho nédo-
remunerado como positiva, indo ainda mais aquém das relacdes de exploracao
ja estabelecidas, colocando o esforco e subordinagcdo do individuo aos
interesses lucrativos da empresa a ponto de justificar a perda de tempo livre e
descanso de um trabalhador realizando atividades ndo remuneradas.

Decorre-se que o intraempreendedorismo é o “algo mais” do trabalhador
para além das relacdes de exploracao estabelecidas, potencializando mais-valia
pela motivacdo e iniciativa individual, inclusive através de trabalho n&o-
remunerado, por uma suposta recompensa (tornar-se socio do projeto na
empresa) para quem ousar ser inovador, criativo, “pensar fora da caixa” etc.

Neste sentido, temos exemplos de como o trabalhador é orientado a ser
“flexivel, polivalente e dotado(a) de habilidades e competéncias para superar

outros(as) trabalhadores(as) e acelerar a competitividade no mercado em nome
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do lugar que trabalha, convidado a vestir a camisa de sua empresa” (FONSECA,

2006, p. 205).

Muitas vezes a “recompensa’ dada ao trabalhador é pura e
simplesmente “manter-se no emprego”. Dado que vivemos em um tempo em que
a preocupacao ha décadas deixou de ser “como ampliar direitos” e passou a ser
“como conseguir empregos” (CIAVATTA; FRIGOTTO, 2006, p. 57).

Segundo Sarkar (2008), o intraempreendedorismo envolve uma busca
do potencial de inovagao e criatividade internamente, na empresa, incentivando
ao desenvolvimento, nos trabalhadores, de tais potenciais “diferenciais” que
gerem resultados promissores ligados a novas configuracdes de produtos e de
mercado. Trata-se do desenvolvimento de uma “cultura empreendedora” dentro
de uma empresa/organizacao, pelos trabalhadores.

Essa nocao direciona-se ao aprofundamento da subordinacdo do
trabalhador a alienacéo do trabalho no neoliberalismo, via assimilacéo da cultura
capitalista e objetivos da corporacao, assumindo diversas responsabilidades de
gestdo em suas atividades laborais, mesmo como assalariado. No plano pratico
hé& produtividade via metas excessivas, multifuncionalidade etc. Ideologicamente
sao justificadas retiradas de direitos, competicao interna entre trabalhadores,
diminuicdo de postos de trabalho, terceirizacdo, flexibilizacdo das relacbes de

trabalho pela naturalizacdo do desemprego e das condicdes do mercado.

O empreendedorismo como a alternativa ao desemprego (ou ‘ideologia da
precarizagao”)

Mencionamos em linhas anteriores que o empreendedorismo é
comumente pautado como “a alternativa” ou “a solugdo” ao desemprego.
Desempregados sao estimulados a competir como autbnomos, com pequenos e
médios negdcios. Neste aspecto, a literatura (neo)liberal pré-empreendedorismo

acaba naturalizando trabalho informal, desregulamentacdo e precarizagcado do

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 7, n. especial, p. 114-155, mai, 2022
ISSN: 2448-2889



a7

NS

RELISE

135
trabalho, competic&o etc. Para os autores deste campo, é a partir da fomentacao

do empreendedorismo nas pessoas que podem ser criadas alternativas ao
desemprego, gera-se inovacgao, impulsiona-se o crescimento econémico dos
paises e, também, desenvolvem-se empresas, que comegam pequenas, mas
podem tomar formas de sucesso.

Dornelas (2005, p. 28) caracteriza os tipos de empreendedorismo em
dois, O “empreendedorismo de necessidade” é aquele em que o individuo “se
aventura na jornada empreendedora por falta de opcao, por estar desempregado
e falta de alternativas de trabalho”. Este tipo difere do “empreendedorismo de
oportunidade”, que ¢é a atividade em que o empreendedor € visionario, sabe onde
qguer chegar, com planejamento prévio, tem em mente o crescimento da empresa
e a geracao de lucros e enriguecimento. O primeiro tipo esta, para Aidar (2007),
relacionado ao “auto-emprego” - o sustento do empreendedor e sua familia. Ja
os “‘empreendedores de oportunidade” vao além das necessidades de
sobrevivéncia.

Vejamos nestas caracterizacdes evidéncias do carater abstrato dessas
definicdes, que parecem encerrar em si suas caracteristicas, nunca relacionadas
ou mediadas por aspectos politicos e econdmicos mais amplos. Desemprego,
exclusdes, contradicdes, conflitos e diferencas de classe ndo sao consideradas
na formulacdo dos conceitos; elementos estruturais da economia capitalista em
sua complexidade e contradicbes estdo ausentes.

Sé&o elementos de reproducéo do que Ciavatta e Frigotto (2006, p. 58)
denominam por “imperialismo simbdlico” do capital no neoliberalismo: um
‘inferno semantico” de deturpacdo de conceitos, omissbes de questdes
estruturais basilares dos fenbmenos sociais. Onde o mercado é o parametro de
tudo, toda formulacao é pautada entre acéo individual e adaptacéo a competicéo

no mercado. Neste sentido,
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[...] o individuo cria para si uma narrativa na qual se vé como parte do
mercado e, portanto, competindo com seus semelhantes pelo seu
proprio sucesso, que s6 dependeria dele mesmo. Empurrado pelas
alteracdes nas regras das relacdes trabalhistas, o livre mercado passa
a ser a Unica possibilidade de que ele exercite a sua “liberdade” de ser
bem-sucedido — em confronto com seus semelhantes — sem
interferéncias do Estado (e dos sindicatos). Ao eliminar direitos sociais,
transformando-os em servigos a serem adquiridos, o neoliberalismo
derruba a protegéo social, que tornou o trabalhador mais exigente (e
mais caro) frente ao empresario — exatamente por contar com prote¢cao
social do Estado (p. ex. saude, educacdo, previdéncia, leis
trabalhistas). Desprotegido, o trabalhador fica acaba por ser obrigado
a aceitar as imposicdes do mercado (FREITAS, 2018, p. 24).

Ha uma relacdo proficua entre o empreendedorismo e as novas formas
de precarizacdo do trabalho, sendo ele em parte uma nova forma dessa
precarizacao laboral, pois reforca a fragilizacdo dos vinculos de regulamentacao
salarial. Manifestando-se de diferentes formas, ele é colocado para o sujeito,
cercado de condi¢des ndo favoraveis, como uma fuga ao processo de exclusao
do mercado de trabalho (AQUINO et al., 2016, p. 217-218).

Em sintese, na literatura pro-empreendedorismo o viés individualista da
acdo empreendedora desconsidera condicionantes e determinacdes politico-
econdmicas, estruturais etc. que regulam, limitam incidem sobre a acao
econdmica individual. Coloca-se sobre o trabalhador todo o peso das exclusdes
politicas, econbmicas e sociais - negando a ele uma compreensdo soécio-
histérica mais ampla acerca da economia politica e das contradicbes do
capitalismo, justificando-as. Incentiva a competicdo no sujeito, seja como
candidato a uma vaga assalariada no mercado; seja como autbnomo, pequeno
comerciante etc. O sucesso ou o fracasso do individuo, como proletario ou como
capitalista, é visto meramente como resultado de suas habilidades, acbes
individuais. A literatura do empreendedorismo é vasta nestes exemplos. O
mercado é imperativo, as exclusdes sdo naturalizadas, a situacdo do individuo

colocada como resultado de suas ac¢des individuais per si. Tudo esta dentro do
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mercado (e do idedrio empreendedor) - inclusive as teméticas no campo da

politica/cidadania, como veremos a segulir.

Empreendedorismo e cidadania liberal: empreendedorismo social,
sustentabilidade, voluntariado, identitarismo de mercado

O ideéario do empreendedorismo também é terreno de paradigmas
situados no campo da politica, da ética e da cidadania. Com crivo (neo)liberal,
aprisiona, sob o limite do trabalho alienado e das relagdes capitalistas, discursos
vinculados a nogdes de justica social, ambiental etc. Isto, no plano de teméaticas
como: empreendedorismo social, responsabilidade social, sustentabilidade,
voluntariado etc.

Como autor situado nesses limites, Anastacio (2018) busca por exemplo
apresentar articulagao entre “empreendedorismo social e inovagcdo” com o tema
socioambiental no plano das empresas e do mercado, com solugdes propostas
e caracterizacdes de diversas maneiras de desenvolver e organizar aces
sociais de mitigacdo de problemas ambientais, pelo escopo paradigméatico do
“‘empreendedorismo social”, da “responsabilidade social” e do “voluntariado”,
com limites bem estabelecidos dentro da ordem de dominacdo burguesa, tais
quais o financiamento de projetos sociais € ONG’s como estratégia de marketing
pelo termo “responsabilidade social”.

A apologia ao voluntariado é outro ponto forte no ideario empreendedor,
pois constitutiva do neoliberalismo no que se refere a funcionalidade do trabalho
voluntario ao capital dentro da légica de reforma do Estado preconizada pela
transferéncia das responsabilidades que deveriam ser do poder publico para a
sociedade civil, o que torna o papel daquele secundario apelando-se para as
acOes voluntarias (GOMES, SILVA, 2011). Assim corrobora-se para a
desresponsabilizagcdo do Estado quanto aos direitos dos trabalhadores mais

pobres, que ficam dependentes da filantropia, da ac&o voluntaria de
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organizagbes ndo governamentais. O que resulta em politicas sociais

desarticuladas, de carater transitério - sem garantias de continuidade,
dependentes de doac¢bes e fundos oriundos do capital privado (AFFORNALLI,
2015).

Indo além, nos ultimos anos o ideario do empreendedorismo tem se
apropriado de pautas de opressao localizadas em movimentos sociais, buscando
abarcar tematicas de género, raca, LGBTQIA+ e, inclusive, classe social. As
nomenclaturas através das quais podemos localiza-los séo “empreendedorismo
LGBT”, “empreendedorismo feminino/feminista”, “afroempreendedorismo”,
“‘empreendedorismo na periferia” etc. Muito mais presente em sites, redes
sociais e no jornalismo, ha apropriacdo destas pautas - importantes na
atualidade - pela perspectiva do lucro e do mercado, limitando o contetdo politico
inerente as mesmas aos designios do trabalho alienado e sociometabolismo do
capital.

Discursos e praticas relacionadas as identidades sociais consolidam-se
como objeto de mercado, estimulando as pessoas a desenvolverem pequenos
negocios associados ao “empoderamento” e “visibilidade” identitaria, podendo
usar da “representatividade” uma “marca” a ser vendida e consumida, um
marketing politico que contribui para que as pessoas sejam respeitadas, para
menos desigualdade e mais justica. Como sempre, o critério estabelecido é o
mercado, 0 consumo, a aceitacdo particular do individuo (negro/a, mulher,
LGBT, periférico) na sociedade.

Referindo-se ao publico LGBTQIA+, numa linguagem que serve as
demais pautas de identidade, o SEBRAE (2019) intitula um ensaio com a
pergunta: “O que significa LGBTQ+ para os negdcios?” No documento, o instituto
destaca o poder de consumo das pessoas LGBT, associando isto a “inclusao” e
“responsabilidade social” por parte de empresas. O mesmo ocorre sobre as

demais pautas. Como outro exemplo, no ambito antirracista temos o livro “O lado
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negro do empreendedorismo: afroempreendedorismo e Black Money”

(SANTOS, 2019). Poderiamos elencar outros variados casos em ensaios, artigos
intervencdes publicitarias, matérias de jornalismo etc. situados no plano de
categorias de opressao e identidade apropriadas pela hegemonia neoliberal sob
o prisma do ideério do empreendedorismo: como vender ou consumir produtos,
como a estética identitaria pode ser lucrativa, representativa e gerar
‘empoderamento” nas pessoas.

Nossa critica ndo se refere & necessidade ou ao uso dos elementos de
identidade para o trabalho ou sobrevivéncia no mercado, a préatica de
trabalhadores e trabalhadoras em si que colocam sua criatividade e seus
talentos, os frutos de seu trabalho, & venda no mercado. Trata-se sim de
destacar os limites e restricbes, omissdes de questdes estruturais importantes,
impostas pelo ideario empreendedorismo tal como ele se apresenta e é
analisado neste artigo.

Nesta perspectiva, uma mulher, negra e LGBT numa periferia é
associada fundamentalmente ao direito de ser aceita por “ser quem se €’
quando o direito e liberdade relacionados a sua identidade restringe-se a
possibilidade de representar ou ser representada socialmente, consumir ou
vender uma (ou sua) estética, concorrer no mercado, participar das relacdes
capitalistas. Omite-se e sao negligenciadas, na hegemonia neoliberal onde se
situa o0 empreendedorismo, questdes politico-econdbmicas no plano das
desigualdades estruturais, situadas na ordem do Estado e da garantia de direitos
regulamentados e financiados pelo Estado (direitos trabalhistas, educacao,
assisténcia social, salude, saneamento, previdéncia etc.) ao conjunto de
trabalhadores e trabalhadoras - inclusive regulamentacdo de direitos em
especifico para negros, negras, LGBTQIA+, indigenas etc. Limitando ao
mercado e ao plano individual, o empreendedorismo dissimula progressismo

pela via de transformacéo (limitada na aparéncia) destas pautas em objeto de
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mercado, ou no apelo ao “voluntariado” ou “empreendedorismo social” como

alternativas restritas as boas intencdes e doacdes de empresas e individuos.

Mészaros (2008) diz que as preocupacbes de ordem politica e
econdmica, quando limitadas objetivamente pelo sociometabolismo da ordem
capitalista, sdo incapazes de dissecarem as raizes das questdes, pois nao se
dirigem as causas (estruturais) dos problemas e questdes sociais, ambientais.
Isso restringe a compreensao aos efeitos, discorre-se sobre a aparéncia, sem
agir na esséncia dos fendbmenos sociais. Neste sentido, muitas préaticas de
“ativismo social” com as melhores das intengdes (e que provoquem inclusive
alguns avancos), guando situadas nos limites das proprias pautas, sdo presas
faceis para a perspectiva do empreendedorismo. Inclusive em projetos que estédo
em grande parte situados no discurso do voluntariado e do proprio
empreendedorismo social, além de ac¢des que visam mitigar efeitos destrutivos
do capitalismo sobre a natureza e meio ambiente.

Todos os elementos pontuados até aqui, nesta e nas demais subsecoes
acima, estao sistematizados no plano de uma “pedagogia empreendedora”. Em
suma, a associacdo entre empreendedorismo e pedagogia reflete na
organizacdo desses conceitos, ideias, no¢des e paradigmas aqui analisados sob
a forma de curriculos escolares e universitarios, além de projetos e cursos
relacionados a formacéao social e profissional pelos institutos do capitalismo e as
proprias secretarias e demais instituicoes publicas. Neste sentido, nas linhas
adiante buscaremos identificar como o idedario analisado estrutura-se

especificamente na politica educacional.

O IDEARIO DO EMPREENDEDORISMO SITUADO EMPIRICAMENTE COMO
POLITICA EDUCACIONAL SISTEMICA
Concomitante a crescente neoliberal, no Brasil o ideéario do

empreendedorismo avanca como perspectiva a partir da década de noventa, nos
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cursos superiores de administracédo e outros atrelados ao mercado. Ja nos anos

2000 “os preceitos empreendedores” comegam a crescer nos curriculos de
escolas privadas e publicas.

Sobretudo, é importante frisarmos que o empreendedorismo s pode ser
bem entendido e analisado se relacionarmos o local (estadual, nacional) com a
propagacdo dessa perspectiva internacionalmente. Do mesmo modo que s6
compreenderemos a realidade e as relacbes de trabalho no Brasil se
identificarmos 0s nexos entre nossa realidade e a ofensiva neoliberal como
hegemonia mundial. Dito isto, o destaque e a centralidade do empreendedorismo
na ideologia ou nas politicas educacionais dominantes desde os anos 90
seguem orientacdes das agéncias e organismos multilaterais do neoliberalismo
- OCDE, UNESCO, ONU etc.

O evento que marca a génese da consolidacdo de principios
pedagdgicos do projeto neoliberal em escala global é a Conferéncia Mundial de
Educacdo para Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia, no ano de 1990.
Tendo sido coordenada pela UNESCO e com participacdo de diversos
organismos multilaterais, tais quais a UNICEF, Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) e Banco Mundial, foi a partir dela que uma linha
diretiva internacional e continua de orientacdo de politicas educacionais comeca
a existir (P. SILVA, 2016, p. 97).

Neste ambito, na conferéncia de Jomtien foram produzidas diversas
orientagdes de politicas educacionais, tais quais a “Declaracdo Mundial Sobre
Educacao para Todos”, “Todos pela Educacido” etc. com determinagbes e
objetivos assimilados por diversos governos, empresas e instituicdes (F. SILVA,
2015, p. 17). Os principios norteadores nelas mencionados abriram caminhos
para que o empreendedorismo tenha ganhado for¢a e propaganda nas politicas

educacionais estatais, pela via da “cooperacao” entre atores politicos que

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 7, n. especial, p. 114-155, mai, 2022
ISSN: 2448-2889



RELISE

142
compdem os diversos campos institucionais do mercado e dos diversos

segmentos dos Estados nacionais.

Como exemplo, a cooperacdo entre Estado nacional, organizacdes
governamentais, ndo governamentais e o “setor privado” foi o fio condutor no
documento “Declaragdo Mundial Sobre Educagéo para Todos” (UNICEF, 1990).
Nele esta orientada a possibilidade de mobilizacdo de recursos financeiros:
publicos, privados e voluntarios, vinculados a uma necessidade de “melhor
utilizacao de recursos”, o que envolve também “atracéo de novos recursos”. Com
isto sdo propiciadas brechas para investimentos, nas escolas publicas, de
projetos oriundos dos institutos globais milionarios que versam sobre a
educacado. Ainda que o documento reforce a necessidade de financiamento da
educacao basica e melhoria dos niveis e qualidade desta em todos os paises,
ele é permeédvel a implementacao de projetos pedagdgicos e politicas viciadas
pelos interesses dos grandes capitais internacionais que incidem sobre o0s
projetos educacionais nacionais. Financiamento privado para que a educacgao
publica esteja moldada pelos interesses do capital.

No Brasil, temos como exemplo de for¢ca politica empresarial o
“‘Movimento Todos pela Educacdo”, que desde 2006 atua como o principal
precursor de perspectivas, projetos e orientacdes neoliberais para a educacao
no plano nacional. Tal “movimento” caracteriza-se como um agente de
propagacéo do ideario neoliberal hegemdnico no territério brasileiro, contando
com diversos projetos e parcerias com grandes empresas, instituicdbes do
mercado e governos nas trés esferas (municipal, estadual e federal),
influenciando diretamente e com for¢a politica dominante na elaboracdo e
execucdo de politicas nacionais de Educagdo, como o Plano de
Desenvolvimento Educacional (PDE) e Plano Nacional de Educacgéo (PNE) (P.

SILVA, 2016). Segundo consta na pagina eletrénica do proprio Movimento, suas
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atividades incluem diagnosticos, articulagio com o poder publico e

monitoramento de politicas de educagdo com base em resultados’.

Politicas tais que preconizam a imposi¢cao de um novo modelo escolar e
educacional que se baseia em uma sujeicdo mais direta da escola a razéo
econdmica, cujo principal axioma é que a escola s6 tem sentido com base no
servico que deve prestar as empresas e a economia, tendo como referéncias do
novo ideal pedagogico “o homem flexivel” e o “trabalhador auténomo”. Isto
ocorre num movimento de escala global onde as organizagfes internacionais do
neoliberalismo, acompanhadas da maioria dos governos dos paises
desenvolvidos (e “emergentes”, acrescentamos) transformam a competitividade
na premissa dominante dos sistemas educacionais (LAVAL, 2019, p. 29).

Foi nesta direcdo que, em 2004, catorze anos depois da experiéncia
multilateral e internacional da Conferéncia de Jomtien, a UNESCO, através do
Projeto Regional de Educacdo para a América Latina e o Caribe (PRELAC,
2004), propde um 5° pilar da educacdo, denominado aprender a empreender.
Este em acréscimo aos quatro pilares chamados por Jacque Delors em seu
relatério “Educacdo para o século XXI: um tesouro a descobrirl (1996)”
“aprender a conhecer”; “aprender a fazer”; “aprender a ser” e “aprender a viver
(juntos)” (SILVA, 2015, p. 18).

No Brasil, Fernando Dolabela € o principal autor que pauta o “aprender
a empreender’ na educacgado basica, através do conceito de “Pedagogia
Empreendedora”. Sua pretensao € irradiar o ensino desta area pelos curriculos
escolares do ensino fundamental e médio brasileiros. Isto quando, para ele, “a

educacdo empreendedora deve comecgar na mais tenra idade, porque diz

7 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/quem-somos/> Acesso em
17/10/2021.
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respeito a cultura, que tem o poder de induzir ou de inibir a capacidade

empreendedora” (DOLABELA, 2003, p. 15).

Céa e Luz (2006) observam como, no livro “Pedagogia Empreendedora
— O Ensino do Empreendedorismo na Educag¢do Basica voltado para o
Desenvolvimento Sustentavel” (DOLABELA, 2003), tal autor traz uma
perspectiva individualista como ténica da “Teoria Empreendedora dos Sonhos”.
Esta sugere que basta que tenhamos um sonho, ndo interessa qual seja, para
que possamos torna-lo realidade, se tivermos disposic&o e esforco para tal (CEA
& LUZ, 2006). O que se caracteriza por uma viséo idealista de mundo, como
mais uma dentre varias perspectivas motivacionais abstratas presentes na
literatura do empreendedorismo.

Em artigo que enaltece a iniciativa do ensino em empreendedorismo aos
jovens de escolas publicas a partir da andlise de um projeto pedagdgico
chamado “Empreendedorismo jovem: da escola para o mercado de trabalho”,
realizado no Campus Currais Novos do IFRN, Gomes et al. (2014) colocam o
empreendedorismo no Ensino Médio como fator de inclusdo dos jovens no
mercado de trabalho e ainda como propulsor do desenvolvimento econdmico
brasileiro.

O projeto analisado pelos autores consistiu no ensino pela criacdo de
negocios relacionados as areas de formacéao técnica dos estudantes, via acdes
como visita a empresas do ramo, workshops, palestras, eventos e seminarios
etc. Para 0s mesmos, o projeto preenche uma lacuna quanto ao conhecimento
de gestdo empresarial e criagdo de novos negocios, assim como a necessidade
da insergcéo das empresas nas atividades da escola. Eles colocam abertamente
a necessidade de corporacfes empresariais se inserirem diretamente no
curriculo escolar. Destacam que cerca de 49% das empresas, segundo o
SEBRAE, duram até seis meses. E, como ndo poderia deixar de ser, associam

esse dado a incapacidade de gestédo dos proprietarios:
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consequéncias da falta de gerenciamento ou mesmo despreparo de
gestores e empreendedores. Nesse sentido, a atividade
empreendedora pode, por um lado, garantir a realizagdo a curto, médio
ou longo prazo, sendo um instrumento que potencializa novas ideias e
negécios (GOMES et al., 2014, p. 325)

Neste aspecto, corroboram com a ideia, ja tratada aqui, de que o
empreendedorismo é fator propulsor de desenvolvimento econdmico de um pais
e o que falta é empreendedorismo nas pessoas. Por esta linha de pensamento,
basta formar os estudantes com este viés para fomentar o crescimento
econdmico.

Tais assertivas de vinculacao estrita entre educacéo escolar como fator
de desenvolvimento econdmico capitalista situam-se no que Laval (2019, p. 67-
68) caracteriza como “novo idioma da escola”, que tem a empresa como “motor
e modelo da sociedade civil’ na representagao dominante, com a referéncia ao
mundo da empresa estabelecida tanto no sentido de propor solucbes radicais
para as dificuldades geradas pela massificacdo da escolarizagdo, quanto para
mudar as referéncias internas das escolas: seu modo de funcionamento,
organizacdo, avaliacdo, a natureza de seu comando e suas missGes
fundamentais.

Em decorréncia, temos entre os autores (neo)liberais a justificativa do
empreendedorismo como necessidade econdmica para o desenvolvimento
nacional e alternativa ao quadro de desemprego estrutural, tomando tal
conjuntura econbmica como realidade dada, estabelecida e naturalizada.
Passam ao largo dessas teorias quaisquer consideracdes sobre crise e aspectos
conjunturais econdmicos pelos quais passam uma economia nacional e o
conjunto da economia global, as contradi¢des, crises e exclusées do mercado.
Quando constatacbes mais amplas sdo colocadas, ainda que de forma
superficial, os autores mencionam como “o0 mercado” esta flexivel, exigindo

rotatividade, concorréncia, terceirizagdes, ou ha uma situagédo de desemprego.
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Aspectos colocados de forma acritica, realidade estabelecida frente & qual deve

haver adaptacédo, pelos individuos, com esforco e criatividade inovadora para
obtencdo de éxito e sucesso nos negocios. O que reverberaria em
desenvolvimento econémico — colocado de modo abstrato.

Outra autora do mundo dos negécios, Stockmans (2014) define que o

ensino em empreendedorismo

viabiliza a formag&o de um sujeito que conhece suas potencialidades
e fragilidades, suas habilidades e competéncias, capaz de criar,
sobressair e enfrentar a realidade social e econémica, ou seja, que
possa enfrentar e criar diferentes formas de garantir sua subsisténcia
(STOCKMANS, 2014, p. 14).

Logo, subsistir, ou sobreviver. Sobrevivéncia adaptativa, uma vez que a
mesma autora coloca claramente a naturalizagdo do desemprego e o
posicionamento do empreendedorismo como alternativa: “O contexto atual
aponta uma era de fim dos empregos, e uma das alternativas que se apresenta
para a solucado deste impasse € educar as futuras geracdes para 0 espirito
empreendedor’ (STOCKMANS, 2014, p. 24).

Em termos de politicas educacionais efetivas, Souza (2012) ressalta
diversas iniciativas de implementacédo do empreendedorismo na educacao, com
exemplos de Minas Gerais, S&o Paulo e Rio de Janeiro entre 2008 e 2012 que
tem o empreendedorismo como disciplina propriamente dita, ou como tema
transversal, em instituicdes educacionais formais de educacao basica e superior,
privadas e publicas. No plano de capacitacdo de gestores, destacam-se acordos
de cooperacéao entre as Federacdes de Industrias de Séo Paulo (FIESP) e Rio
de Janeiro (FIRJAN) através de cursos de especializacdo latu sensu na area de
gestdao empreendedora em educacdo para diretores de escolas estaduais
(SOUZA, 2012, p. 81).

Frente a diversos “avancos” desta area em diferentes estados do pais,

Pernambuco néo foge a regra. Neste estado, o ensino em empreendedorismo
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esta presente em todas as Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREM’s).

Estas sé@o centenas de unidades escolares que compdem o Programa de
Educacao Integral (PEI), as quais contam com aulas em dois turnos (tempo
integral). Nelas, o empreendedorismo conta com duas horas-aulas semanais em
todas as séries do ensino médio (PERNAMBUCO, 2017). Além disto, existem
em varias destas escolas projetos de organizacbes empresariais, tais como o
Miniempresa (JUNIOR ACHIVEMENT, 2014) e o Despertar (SEBRAE, 2019),
promovidos respectivamente pela ONG Junior Achievement e pelo SEBRAE. Em
ambos, centenas de estudantes realizam, todos os anos, “feiras de
empreendedorismo”, onde vendem produtos que desenvolvem através de
empresas ficticias que criam.

Neste sentido, o ensino em empreendedorismo desenvolve-se imbricado
com a totalidade capitalista contemporénea e o0s objetivos politicos/ideoldgicos
de reproducdo ampliada da hegemonia neoliberal, sendo assimilado ativamente

nas politicas educacionais nacionais e locais.

CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

Na atualidade, o empreendedorismo influencia nos diferentes espacos
vinculados a cultura do trabalho, da educacao, da politica e da comunicacéo.
Desenvolve-se, no plano hegemobnico das relacbes de producdo sob o
neoliberalismo, como o campo central de reproducdo politico-ideologica da
pedagogia do capital flexivel para a sociabilidade e relagbes de trabalho no
capitalismo atual.

Essa correia central de transmisséao ideoldgica da hegemonia neoliberal
€ propagada em trés frentes: 1. Para legitimar a subsuncdo do trabalhador
guando esta contratado formalmente como assalariado, quando este internaliza
os discursos e necessidades do capital, contrarios aos seus interesses

econdmicos; 2. Na legitimagdo e naturalizagdo das condicbes de sobre-
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exploracdo e precarizacdo do trabalho ligada & sobrevivéncia frente ao

desemprego no neoliberalismo: o trabalho informal, a “uberizagao” do trabalho,
a perspectiva da “viragao” etc.; 3. Na fomentacdo de uma perspectiva de
“cidadania progressista” liberal, pautada nos limites do trabalho alienado e das
relacdes de mercado.

Dentre os cinco topicos apresentados sob a forma secdes tematicas,
observamos trés elementos gerais fundamentais que circundam de modo
onipresente o empreendedorismo: individuo, empresa e mercado. Esta triade
tem relagao direta com os desdobramentos do trabalho alienado, os quais séo:
“propriedade privada, divisdo social do trabalho no capitalismo e mercantilizagao
do trabalhador’ (BAVARESCO; LUZ, 2010). Em sintese, o empreendedorismo:
1. Estrutura-se fundamentalmente pautado pelo individualismo que toma a
inovacao e a criatividade como inerentes a atitude empreendedora; 2. Categorias
estas situadas nos limites da gestdo capitalista de empresas (da propriedade
privada) como fim; 3. Tendo como palco social mais amplo o mercado (e ndo a
sociedade), que é a esfera mais ampla das relaces sociais onde os individuos
competem entre si e dentro de empresas.

Em consonancia com pressupostos da teoria do capital humano em sua
faceta atualizada, também analisamos, no ideario do empreendedorismo, sua
orientacdo por uma pedagogia da exclusdo/desemprego e pela internalizacdo
“‘intraempreeendedora” de principios e objetivos empresariais como processo de
acentuada subsuncdo do trabalho ao capital. Na afirmacdo de que o
desenvolvimento de um pais/sociedade realiza-se pelo conjunto de atividades
empreendedoras, percebemos como a realidade é colocada como somatério de
acOes individuais - desconsiderando-se complexas mediacdes e contradicbes
estruturais, além das relacdes sociais ndo-mercantis. Nas questbes de ordem
societaria, ou no campo da politica, o empreendedorismo apropria-se da questao

da pobreza, pautas de identidades, meio ambiente e opressdes; convertendo-as
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aos limites do trabalho alienado, mercantilizagcdo das relacdes sociais, do

consumo.

Conclusivamente, afirmamos que o ideario do empreendedorismo existe
essencialmente em funcao e nos limites da reproducéo do trabalho alienado na
atualidade, pautado pelos objetivos do capital que se sobressaem, gerando e
mantendo exclusdo, desemprego e precarizacao entre trabalhadores.

De todo, temos no ideario empreendedor uma versao individualista-
mercantil de mundo, com o0 sujeito alcado essencialmente a produtor e
consumidor de mercadorias, ou enquanto mercadoria for¢a de trabalho. Dai que
“o individuo (intra)empreendedor” aparece como “trabalhador mercantilizado” ou
como o gestor capitalista atuando para racionalizar e mercantilizar suas relacées
com outros trabalhadores. Neste sentido, lembramos Laval advertindo que “as
sociedades de mercado se caracterizam pela sujeicdo de todas atividades a
l6gica de valorizacao do capital, considerada evidente, inevitavel, imperativa, da
gual nenhum ser racional pode esquivar-se” (2019, p. 47). Dai o autor define que
o conhecimento (ou a educacao), contaminado/a por tais imperativos, € alcado
a mero fator de producgéo.

E neste sentido que ocorre a implementacéo do empreendedorismo nos
curriculos escolares. Através de alguns exemplos destacamos como ele
concretiza-se como politica educacional sistémica, ideologia concreta nas salas
de aula e em projetos pedagodgicos diversos. Destacamos também a educacao
institucional publica tomada como um campo fundamental de insercédo deste
ideario, na constituicdo da hegemonia do neoliberalismo associado ao capital
flexivel.

Estando o empreendedorismo vinculado a reproducdo do trabalho
alienado, que perspectiva concreta de educacado para o trabalho pautamos?
Tematica abordada em muitos outros trabalhos (mas nunca esgotada),

entendemos que é possivel conceber uma gestdo dos processos produtivos
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compreendida para além do trabalho alienado. Uma pedagogia critica integral

gue considere o trabalho pedagdgico, artistico, desportivo, politico e produtivo;
dos movimentos sociais e das instituicbes publicas, as experiéncias, pautas e
reformas de cunho socialista. Onde formacao profissional ou 0 ensino médio
geral ndo sejam sinGnimos de formacé&o para o capital. Uma proposta em que
criar e inovar, trabalho coletivo, responsabilidade, técnicas profissionais,
disciplina, dentre outros, ndo estejam direcionados para legitimar e potencializar
a acumulacéo privada, mas sim vinculados ao trabalho associado; as relacdes
societarias e comunitarias; a ciéncia, educacdo e saude publicas, as artes, ao

conhecimento soécio-historico geral e local.
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