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RESUMO

As Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) possuem um papel
fundamental na formacdo de pensamentos e opinides, sendo um 6rgdo de
eximia importancia na potencializacdo e desenvolvimento de um pensamento
sustentavel. Neste sentido, este estudo tem por objetivo identificar as praticas
sustentaveis adotadas em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES)
do interior do estado do Rio Grande do Sul a partir da percep¢ao de seus pro-
reitores. A pesquisa operacionalizou-se por meio de entrevistas com um roteiro
semiestruturado com base em Avila (2014), tendo como sujeitos da pesquisa
os Pré-Reitores da IFES estudada e para a analise dos dados utilizou-se a
técnica de andlise de conteudo. Os resultados evidenciam que ha praticas
sustentaveis na instituicdo, sendo as dimensdes social, econdmica e ambiental
mais perceptiveis aos gestores, por estarem amparadas em politicas
institucionais e a dimensao cultural aparece como um dos principais desafios e
responsabilidade da IFES estudada.
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ABSTRACT

The Federal Institutions of Higher Education (IFES) have a fundamental role in
the formation of thoughts and opinions, being an extremely important organ in
the empowerment and development of sustainable thinking. In this sense, this
study aims to identify the sustainable practices adopted in a Federal Institution
of Higher Education (IFES) in the interior of the state of Rio Grande do Sul from
the perspective of its deans. The research was operationalized through
interviews with a semi-structured script based on Avila (2014), with the subjects
of the research being the Pro-Rectors of the IFES studied and for the data
analysis, the content analysis technique was used. The results show that there
are sustainable practices in the institution, with the social, economic, and
environmental dimensions being more noticeable to managers, as they are
supported by institutional policies and the cultural dimension appears as one of
the main challenges and responsibilities of the studied IFES.

Keywords: sustainability, IFES, pro-rectors.

INTRODUGCAO

As universidades sdo um tipo caracteristico de organizacdo que, em
tempos recentes, vém sendo solicitadas a promover seu desenvolvimento, ndo
podendo se eximir de discutir e contribuir para o principal tema da época: a
busca pelo Desenvolvimento Sustentavel (DS) e a Sustentabilidade. Porém,
essa ndo € uma tarefa simples, pois se trata de um objetivo coletivo que
depende da mudanca de consciéncia, conhecimento e didlogo com a
sociedade (AVILA et al., 2015).

Araujo e Mendonga (2004) salientam que o papel da educacéo superior
nas discussbes sobre sustentabilidade vai além da relacdo
ensino/aprendizagem vista em salas de aula, avangcando para o envolvimento
em projetos extraclasse com a comunidade do entorno, visando a solugdes
efetivas para a populacéo local. Neste processo, as instituicbes de ensino

superior possuem papel fundamental por serem formadoras de pensamento e
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opinido, enquanto 6rgédos que podem potencializar a criagéo e a difusdo de um

pensamento sustentavel (GAZZONI et al., 2015). Assim, as instituicbes de
ensino superior ttm uma responsabilidade no desenvolvimento sustentavel e
devem ser, elas proprias, modelos de sustentabilidade para a sociedade
(FOUTO, 2002).

Avila (2014) destaca ainda que, diante do processo de busca da
melhoria continua da educacdo superior, as instituicbes de ensino superior
devem estar alinhadas as novas diretrizes do Plano Nacional de Educacao
(PNE) e as novas resolucdes que ditam as regras para o processo educativo.
As novas politicas e diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) visam a
promocao da sustentabilidade na formacéo dos novos profissionais e na gestao
universitaria. Sob esse aspecto, a sustentabilidade deve se fazer presente no
conhecimento, na reflexdo, na pro-atividade e na capacidade de planejamento.
Assim sendo, visando contribuir com essa discusséao, este estudo concentra-se
no objetivo de identificar as praticas sustentaveis adotadas em uma Instituicao
Federal de Ensino Superior (IFES) do interior do estado do Rio Grande do Sul
a partir da percepcao de seus pro-reitores.

Desta maneira, o estudo divide-se em mais quatro secdes além da
presente introducdo, sendo elas o referencial te6rico que discorrera sobre a
tematica de sustentabilidade e sua relacdo com as Instituicbes de Ensino
Superior (IFES), os aspectos metodoldgicos com a classificagcdo de pesquisa e
0 método empregado para a coleta e andlise dos dados, a apresentacdo dos

resultados e por fim as consideracdes finais.

REFERENCIAL TEORICO

Apresenta-se a seguir a fundamentacgéo teorica do estudo, dividida em
um tépico sobre sustentabilidade e outro relacionando este tema com as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).
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A sustentabilidade

A sustentabilidade pode ser compreendida por estabelecer a
distribuicdo igualitdria de bem-estar associado aos recursos naturais,
procurando estipular medidas para que os custos de degradacao sejam pagos
por guem o0s gera, compensando ou evitando a perda de bem-estar dos
usuarios excluidos dos beneficios associados ao capital natural e procurando
deixar para as geracOes futuras a opcao ou capacidade de ter acesso aos
mesmos recursos e qualidade de vida que temos hoje (MASULLO, 2004).
Assim, Elkington (2012, p. 20) define a sustentabilidade como o “principio de
assegurar que nossas acoes hoje néo limitardo a gama de opc¢des econémicas,
sociais e ambientais disponiveis para as geragdes futuras”.

Segundo Santos et al. (2006), o termo ‘desenvolvimento sustentavel’ foi
criado na década de 80, pela ex-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland.
Na concepc¢do da ex-ministra, 0 objetivo era a garantia da conservacao e bem-
estar das gerac0Oes futuras. De acordo com Garcia et al. (2008), esse objetivo,
longe de estar defasado, pode ser complementado com o de garantir também
as condicdes necessérias a qualidade de vida e sobrevivéncia das geracfes
presentes. Em outras palavras, desenvolvimento sustentavel € definido como o
“desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geragdo atual, sem
comprometer com a capacidade de atender as necessidades das futuras
geragoes” (WCED, 1987, p. 9).

Conforme Avila (2014), varios autores conceituam sustentabilidade
procurando encontrar uma forma sistematica para operacionaliza-la nas
organizacdes. A operacionalizacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel
ganhou diversas conotacdes e varios modelos alcancaram destaque, tanto no
meio académico quanto no empresarial. Um dos principais modelos é o
denominado Triple Bottom Line (TBL), conhecido como o Tripé da
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Sustentabilidade que se operacionaliza em trés pilares: econdmico, social e

ambiental, associados a metafora de um garfo com trés dentes (ELKINGTON,
2012).

Dentre outros conceitos de sustentabilidade, resgata-se o proposto por
Sachs (2004), que salienta a importancia da sustentabilidade para o
crescimento do desenvolvimento sustentavel, estabelecendo um modelo
pautado em oito dimensfes que devem estar integradas e em equilibrio, a
saber: social, cultural, ecoldgica, ambiental, territorial, econémica e politica,
nacional e internacional.

Avila (2014), com base em Sachs (2004) e Elkington (2012), destaca
seis dimensfes da sustentabilidade que sdo de grande importancia para a
andlise do contexto atual do tema nas IFES, as dimensdes social, cultural,
ambiental, econémica, territorial e politica, que se destacam pelo importante

papel no desenvolvimento sustentavel, representadas na Figura 1.

Figura 1 — As seis dimens@es da sustentabilidade

Fonte: AVILA, 2014, p. 31.

Conforme exposto na Figura 1, a dimensao social refere-se ao alcance
de um patamar razoavel de igualdade social, com divisdo de renda justa,

emprego pleno e/ou autbnomo com qualidade de vida digna e equidade no
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acesso aos recursos e servigos sociais. A dimensao ambiental trata do respeito

e do destaque a capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas naturais,
amenizar o impacto ambiental negativo e compensar 0 que nao € possivel
amenizar. A dimensdo econbmica remete-se aos temas ligados a producéo,
distribuicdo e consumo de bens e servigos, devendo levar em conta outros
aspectos que envolvem o setor em que a organizacao atua, o desenvolvimento
econdbmico intersetorial estavel, com seguranca alimentar, capacidade de
renovacdo continua dos instrumentos de producdo, moderado nivel de
autonomia na pesquisa cientifica e tecnolégica e insercdo soberana na
economia internacional (AVILA, 2014; ELKINGTON, 2012; NASCIMENTO,
2012; SANCHS, 2004).

A dimenséo cultural refere-se ao equilibrio entre respeito a tradicdo e
inovacéo, capacidade de autonomia para elaboracdo de um projeto nacional
integrado e enddgeno, e autoconfianca, combinada com abertura para o
mundo. A dimensdo territorial refere-se a eliminacdo das preferéncias urbanas
nas alocacdes do investimento publico, melhoria do ambiente urbano,
superacdo das diversidades inter-regionais e estratégias de desenvolvimento
ambientalmente seguras para areas ecologicamente frageis. A dimensao
politica, tanto nacional como internacional diz respeito a democracia definida
em termos de apropriacdo universal dos direitos humanos, a eficacia do
sistema de prevencao e precaucdo na gestdo do meio ambiente e dos recursos
naturais, prevencdo das mudancgas globais negativas, protecéo da diversidade
biolégica e cultural, entre outros (AVILA, 2014; SACHS, 2004).

As instituicOes federais de ensino superior e a sustentabilidade

A partir da década de 90 a educacédo no Brasil ingressou em uma nova
fase, surgiram inUmeras instituicbes de ensino, cursos e vagas possibilitando a
expansdo das mesmas (SPELLER, 2012). Segundo dados do Instituto Nacional
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de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP (2018), o censo

do ano de 2019 revelou a existéncia de 35.380 cursos de graduacédo ofertados
pelas IES atingindo o total de 8.286.663 inscritos. E notavel que as IES
congregam um consideravel nimero de pessoas usufruindo de uma grande
quantidade de recursos, motivo pelo qual estas instituicbes sao percebidas
como formadoras de opinido, responsaveis pela formacéo cidada, politica,
cultural e social dos seus egressos, bem como, encontram-se envolvidas no
desenvolvimento sustentavel (FREITAS, 2013; TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Sendo assim, as universidades devem atuar no sentido de buscar
alternativas para os problemas da sociedade, por meio de pesquisa e
desenvolvimento de praticas sustentaveis em seus espacgos institucionais
priorizando a reducdo do consumo e desperdicios dos recursos naturais
(TAUCHEN, 2007). Benajas (2010) corrobora com esta ideia ao afirmar que o
ensino superior é determinante para o alcance do desenvolvimento humano
sustentavel. Para esse mesmo autor as |IES devem se reorganizar
estrategicamente, ir além da transmissdo de conhecimentos disciplinares
tornando-se capazes de formar profissionais com habilidades para enfrentar
desafios futuros.

Inseridas neste contexto encontram-se as Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES), denominadas autarquias ou fundacgbes, que como
outras instituicbes universitarias, possuem autonomia perante a gestao
administrativa, financeira e orcamentéaria garantidas pela Constituicdo Federal
de 1988. Contudo, devem atender ao Plano Nacional de Educacéo - PNE e as
novas resolucdes que ditam as regras para 0 processo educativo. Segundo o
Ministério da Educagdo - MEC estas diretrizes visam o fomento da
sustentabilidade, tanto no processo educativo quanto na gestdo interna das
universidades. E preciso que as instituicbes de ensino superior apliquem seus
ensinamentos na propria gestao tornando-se um modelo de gestao sustentavel,
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visto que, sem medidas concretas a educacdo ndo é capaz de implantar a

sustentabilidade (JUCKER, 2002).

O planejamento estratégico pode contribuir, neste sentido, para que
instituicbes de ensino superior atinjam seus objetivos, exigindo uma nova
postura dos gestores e possibilitando a oferta de um ensino superior de
qualidade, trazendo beneficios a sociedade através da atuacdo consciente de
seus egressos (ALVARENGA, 2012). O Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI assume nas instituicbes de ensino superior o papel por
contemplar em sua metodologia as peculiaridades inerentes a cada instituicao.
Sendo a busca pela sustentabilidade uma das metas desta organizacdo, é
inevitavel que esteja inserida como politica institucional, sem negligenciar seu
desenvolvimento em nivel operacional, sendo determinante o engajamento dos
atores envolvidos para sua efetivagdo (GAZZONI et al., 2015).

Sendo assim, no intuito de promover a responsabilidade
socioambiental na administracdo publica, o governo brasileiro desenvolveu,
entre outras agbes, a Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P e
uma cartilha. A mesma busca sensibilizar os servidores e gestores da
instituicdo acarretando mudangas comportamentais que podem impactar na
gestdo através da economia de recursos naturais, reducdo dos custos e
impacto socioambiental além de promover a sustentabilidade. Por meio destas
mudancas, a sustentabilidade pode ser incorporada as atividades rotineiras,
agrupadas em cinco eixos, conforme exposto na Figura 2.

Embora o programa atue em carater voluntario, recomenda-se que
orgaos publicos facam a adocao, visto que estes tratam de interesses da
coletividade e portanto suas praticas devem servir de exemplo para sociedade
(MMA, 2009).
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Figura 2 — Eixos tematicos da A3P
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Fonte: Cartilha A3P, 2009, p. 36.

Assim como a A3P, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é mais uma
ferramenta de planejamento, permitindo estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e dos processos administrativos.
Este plano atende ao artigo 16 do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012,
referente a elaboracdo de Plano de Gestao de Logistica Sustentavel, seguindo
as regras estabelecidas na Instru¢do Normativa n°® 10, de 12 de novembro de
2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo - SLTI do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo - MPOG (MMA, 2013).

Vale ressaltar que, ndo basta apenas que as instituicbes de ensino
atendam as disposicdes legais acerca do assunto, mas também que mostrem
seu compromisso em atender as necessidades de seus usuarios, alunos e
trabalhadores. Espera-se que as instituicbes de ensino, como entidades
responsaveis, devam estar preparadas para atender as dimensdes da
sustentabilidade (D’AVILA et al., 2014).
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ASPECTOS METODOLOGICOS

A fim de alcancar o objetivo proposto realizou-se uma pesquisa de
natureza qualitativa, que conforme Yin (2016), torna possivel investigar os
sujeitos nas condi¢cdes vivenciadas pelos mesmos, ou seja, em sua rotina
cotidiana sem depender de uma investigacao, possibilitando acessar as visdes
e perspectivas dos participantes, que € o que se busca a partir deste estudo.

Do ponto de vista de seus objetivos, a pesquisa € considerada
descritiva, ja que busca investigar fenbmenos a fim de estabelecer um padréo
que pode se repetir sob circunstancias equivalentes (WALLIMAN, 2015). Para
Bertucci (2011), o principal objetivo da pesquisa descritiva é relatar as
principais caracteristicas de uma estipulada populacdo ou acontecimento ou,
entdo, o estudo de relacdes entre as variaveis. Com isso, a autora afirma que
as pesquisas descritivas buscam determinar relagbes entre as variaveis
observadas e erguer hipéteses ou expectativas para explicar essas relacdes.

Decidiu-se pela realizacdo de entrevistas individuais a partir de um
roteiro semiestruturado, elaborado a partir das seis dimensdes da
sustentabilidade de acordo com Avila (2014) ja apresentadas no referencial
tedrico do presente trabalho.

Para tanto, determinou-se como objeto de estudo uma IFES situada no
interior do estado do Rio Grande do Sul, criada em 1960 e federalizada em
1965. A IFES possui cinco polos de ensino, distribuindo suas vagas nas
modalidades presencial e a distancia, contando com cursos de médio e basico,
p6és meédio, graduagcdo e pos-graduacdo, perfazendo um total de 28.948
estudantes.

A gestao da instituicdo é constituida e desempenhada por orgaos de
deliberagdo coletiva e de execucdo. Dentre os 6rgdos de execugdo, com
funcdo de assessoria as atividades especificas da universidade, estao oito Pro-
Reitorias: Pro-Reitoria de Administragcdo (PRA), Pro-Reitoria de Assuntos
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Estudantis (PRAE), Pro-Reitoria de Extensdo (PRE), Pré-Reitoria de

Graduacdo (PROGRAD); Pro-Reitoria de PoOs-Graduacdo e Pesquisa
(PRPGP), Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pré-Reitoria de
Infraestrutura (PROINFRA) e Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PROGEP).
Assim. os sujeitos da pesquisa foram os pro-reitores da referida IFES. No

Quadro 1 apresenta-se o perfil dos entrevistados.

Quadro 1 — Perfil dos entrevistados

Entrevistado Género Tempo de Instituicdo Area de Formacéo
El Masculino 32 anos Ciéncias Contabeis
E2 Feminino N&o informado Ciéncias da Saulde e Direito
E3 Feminino 26 anos Quimica Industrial
E4 Masculino 24 anos Engenharia Civil

Ciéncias Econbmicas e Engenharia

E5 Masculino 12 anos =

da Producéo
E6 Masculino 41 anos Engenharia Florestal
E7 Feminino 36 anos Administracao
E8 Masculino 29 anos Engenharia Civil

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme exposto no Quadro 1, cinco pro-reitores sdo do género
masculino e trés do género feminino. O tempo médio em que os profissionais
atuam na instituicdo é de 28 anos, sem considerar a atuacdo da entrevistada
E2 que nado informou seu tempo de instituicdo, sendo o entrevistado E6 com
maior tempo de atuacao (41 anos) e o entrevistado E5 com o menor tempo de
atuacao (12 anos). Com relacéo a area de formacéo, constatou-se também que
0S pro-reitores em atuacdo possuem formacdo em areas distintas, desde a
area de Administracao a Quimica Industrial.

Para a analise dos dados utilizou-se a técnica de analise de contetdo
proposta por Bardin (2016). De acordo com a autora esse procedimento se
desenvolve em trés fases, sendo: a) pré-andlise: fase de preparagdo do
material para analise; b) exploracdo do material: codificacdo do material a partir
de regras pré-estabelecidas que permitam transformar dados brutos do texto

na expressdo do conteludo; c) tratamento dos resultados obtidos e
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interpretagcdo: consiste na sintese e na sele¢do dos resultados envolvendo a

inferéncia e interpretacdo dos mesmos. Sendo assim, as entrevistas foram
gravadas com a permissao dos entrevistados e posteriormente transcritas em
um documento de 50 paginas. Os dados auferidos foram analisados conforme
o numero de incidéncia nas falas, bem como, similaridade entre os relatos para
a identificacéo das categorias pré-definidas com base em Avila (2014).

Abordados o delineamento da pesquisa e as técnicas de coleta e
andlise de dados, a seguir apresenta-se 0s resultados encontrados com a
realizagéo do presente estudo.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nessa secao serdo apresentados os resultados obtidos a partir das
entrevistas realizadas com os pro-reitores da IFES estudada em dois topicos: o
papel das IFES na sustentabilidade e a percepcao de praticas sustentaveis na
IFES.

O papel das IFES na sustentabilidade

Inicialmente os entrevistados foram questionados sobre o papel das
IFES em relagdo a sustentabilidade. Os pro-reitores destacaram o papel da
formacdo humana, da geracédo de conhecimento, oferecendo ferramentas para
gue a sustentabilidade se sustente (ensino, pesquisa e extensao), de
transformacao da sociedade e de responsabilidade social. As IFES tém papel
de dar exemplo e ser formadoras de pensamento e de opinido, corroborando
com Gazzoni et al. (2015).

Seguem alguns trechos das entrevistas com os Pro-Reitores, onde os

papeéis salientados acima se fazem presentes:

[...] o papel é de formacdo, entdo ela tem que formar uma nova
geracdo com wuma nova Vvisdo das questbes ligadas a
sustentabilidade, principalmente nas questfes que afetam a
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sociedade em si e essa nova visdo. [...] Tem um papel de
transformacé&o a partir da busca de solu¢cbes dos mais variados tipos
de produtos e dos mais variados tipos de servicos que ndo causem
dano ao meio ambiente (E1).

[...] € de responsabilidade social porque esse dinheiro vem pra
universidade, mas ele ndo é da universidade, é da sociedade que
esta sendo disponibilizado para formacdo humana, para formacéo
dos nossos estudantes [...] (E2).

[...] a partir do momento que tu forma, ndo s6 a responsabilidade de
formar pessoas mas também de estabelecer um canal de
comunicacdo com a sociedade tu tem uma troca né... ndo s tu ouve
as demandas mas também tu oferece solu¢bes através da pesquisa e
através do ensino, entdo a questdo da sustentabilidade e o papel da
universidade é fundamental até pra se formar essa massa critica que
a sociedade tanto precisa [...] (E5).

[...] o papel é exatamente de transformar a sociedade, assegurar
melhores condi¢cdes de vida a todos da sociedade através da
educacéo [...] (E8).

[...] trés pilares bésicos das universidades é ensino, pesquisa e
extensdo, que sdo produtos e para se ter esses produtos precisa-se
de recursos e os recursos das universidades publicas. federais vem
das arrecadacdes de impostos pagos pela populagcdo, pela
sociedade, pelas empresas também, que o governo arrecada e
repassa, as universidades elas sobrevivem basicamente com
recursos publicos [...] (E6).

Percebe-se, através do exposto, que a visdo dos pro-reitores se
encaixa principalmente nas categorias social e cultural propostas por Avila
(2014). Essas dimens0fes por vezes se confundem, tendo em vista que cultura
e sociedade séo, muitas vezes, elementos indissociaveis. Envolvendo aspectos
como: promover, preservar e divulgar a historia, tradicoes e valores regionais,
bem como acompanhar suas transformacdes. Para o autor é preciso garantir
oportunidades de acesso a informacdo e ao conhecimento para alcancar a
dimenséo cultural. Enquanto a social abrange questbes como a possibilidade

de emprego associada a qualidade de vida (MENDES, 2009).

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 6, n. 6, p. 5-26, nov-dez, 2021
ISSN: 2448-2889



RELISE

18
Percepcao de praticas sustentaveis na IFES

Os entrevistados também foram indagados com relacdo as praticas
sustentaveis nas suas respectivas pro-reitorias e na instituicdo de ensino como
um todo. A pré-reitoria do E1 contribui com seu Departamento de Material e
Patrimbénio que, juntamente com a pré-reitoria de E4, trabalha a questao da
logistica sustentavel na IFES, tracando politicas para as construcées
sustentaveis, aquisicoes sustentaveis e logistica reversa, por exemplo. As duas
pro-reitorias também estdo pensando muito na economia de energia elétrica e
em maneiras de reduzir o seu consumo, pois conforme salientado pela E4,
mesmo que ndo seja ainda economicamente viavel, os pro-reitores acreditam
que é funcdo da universidade mostrar que existe, até para poder avancar as
pesquisas e se tornar viavel.

A pro-reitoria de E2 cita como exemplo de suas praticas a
sustentabilidade econbmica, prezando sempre pela transparéncia das
informacdes, demonstrando um interesse pelo respeito a democracia, 0 que

relaciona-se com a dimens&o politica proposta por Avila (2014).

[...] h&d uma previsdo orcamentaria dentro da metodologia de
elaboracéo de projetos, entdo nenhum recurso sai da Pré-Reitoria se
ndo esta vinculado a um projeto institucional [...] fazendo nosso portal
de transparéncia 0 maximo possivel, porque entendemos que uma
das fungBes e uma das responsabilidades do gestor publico € ser
transparente na aplicacdo dos recursos [...] (E2).

O pro-reitor E5 salienta a integracdo de todas as dimensdes da
sustentabilidade através da sua pro-reitoria, corroborando com Avila et al.

(2015), conforme pode ser observado:

[...] n6s somos pro-reitoria meio e, portanto, nds estamos ha
retaguarda e auxiliando a universidade a criar todas as estruturas
necessdrias, a ter orcamento necessario, que 0S convénios se
realizem. Enfim nés ajudamos que a maquina possa se movimentar,
entdo temos participacdo muito direta na sustentabilidade e nos
tentaculos que possam existir [...] (E5).
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A pro-reitoria de E6 acredita que contribui muito na dimenséo social,

mantendo constante a formac&do de recursos humanos na pos-graduacao,
acreditando que € preciso dar continuidade a esses processos através da
sustentabilidade econémica. A pro-reitoria de E7 corrobora um pouco nisso no
que diz respeito aos processos, porém com enfoque no trabalho dentro da pré-
reitoria, focando mais a dimensao ambiental e a minimizacdo dos desperdicios.
Ja a pro-reitoria de E8 vem atuando no sentido de incluir pessoas das mais
diversas camadas sociais, estimulando a permanéncia dos estudantes da
instituicdo através da moradia estudantil, restaurante universitério, assisténcia
psicolégica e odontoldgica, auxilio a material pedagdgico e auxilio transporte,
nao permitindo que as questdes econdmicas dos estudantes e a sua
vulnerabilidade social seja fator de excluséo.

Em contrapartida, a entrevistada E2 acredita que sua proé-reitoria ndo

possui acdes grandiosas em termos de sustentabilidade.

[...] ela é uma pro-reitoria pequena, nés ndo temos um grande
namero de servidores que nés pudéssemos fazer grandes programas
e impactar. Claro que a gente tem ac¢fes pequenas aqui, como
segregacdo de lixo, procurar o0 maximo possivel fazer
reaproveitamento de papel no verso e caixinhas para deixar o papel
inteirinho, mas isso sdo pequenas a¢des que nem da pra dizer que
sdo acles impactantes, isso € a obrigacdo de cada um de nos [...]
(E2).

Porém, para que as IFES incorporem os preceitos do desenvolvimento
sustentavel, € necessario que estes conceitos sejam empregados nas
atividades rotineiras desenvolvidas pelos servidores nas suas unidades de
trabalho. Atitudes como reaproveitamento de material, economia de agua e
energia elétrica sdo atitudes simples e que podem ser desenvolvidas na
unidade onde o servidor desenvolve o seu trabalho, num processo de
melhoramento continuo (MMA, 2009).

Em relacdo ao conhecimento de praticas sustentaveis nos mais
diversos setores da instituicdo em que atuam, os pro-reitores, de uma forma
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geral, citaram exemplos que demonstram que ha muitas a¢des relacionadas as

dimensdes ambientais, sociais e econdmicas. Algumas dessas praticas sao
mais perceptiveis pelos gestores, como a busca pela redu¢cdo do consumo
energético, o descarte correto de residuos e as compras sustentaveis. Essas
guestdes estdo compreendidas nas dimensdes ambientais e econdmicas, visto
que, simultaneamente busca-se amenizar impactos ao ecossistema e nos
gastos publicos. Essas praticas, por serem pautadas em politicas institucionais,
como PLS, tornam-se mais nitidas aos gestores como podemos observar nos
relatos de E1, E4 e E3.

[...] a universidade vem aplicando [...] obras mais sustentaveis, com
economia de luz, usar produtos e materiais na area elétrica que
gerem economia, projetos que tenham mais claridade para um uso
menor de energia, componentes elétricos que gerem economia de
energia. A questdo da rede elétrica da universidade estid passando
por umas transformacfes imediatas que vao trazer reducdo de valor
da luz e economia de energia e também um projeto principal de uma
transformacéo total, toda a parte de eletrdnica, de lixo eletrbnico, ela
passa por um desfazimento através de empresas que tem
credenciamento para isso, entdo a gente licita empresas que se
habilitam para fazer essa retirada. N6s temos um contrato também de
toda a retirada de produtos quimicos de excesso de residuos de
produtos quimicos [...] (E1)

[...] fazendo a coleta seletiva de lixo, tem um projeto desenvolvido em
parceria com entidades que fazem isso, entdo nds vamos botar
medidores nos centros, a energia economizada em cada centro e 0
recurso é repassado para o centro [...] (E4)

[...] estdo construindo dois pavilhGes, um pavilhdo que sera uma
central de residuos exatamente para tirar toda questdo de residuos
quimicos e perigosos do miolo da universidade. Na verdade, eu acho
que o proprio programa de logistica sustentavel que a universidade
procura atender...a gente acaba se inserindo nele...quer dizer que a
compra, a logistica reversa... vocé ja compra o item que vai
necessitar e aquele item que é ecologicamente mais correto, que vai
te dar menos dano ao descartar [...] (E3)

Para Gomes (2006), os agentes publicos tém o compromisso com a
protecdo do meio ambiente, tendo por obrigacédo agir sem degrada-lo. O autor

sugere algumas praticas que permitem que estes agentes atendam suas
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necessidades sem considerar as questdes ambientais. Dentre as acoes

propostas estdo a implantacdo da exigéncia de que os contratados para a
execucdo de servicos ou obras utilizem produtos pouco lesivos ao meio
ambiente, como também a adequacdo da iluminacdo publica a padrdes mais
eficientes e que onerem menos 0s recursos naturais utilizados na geracao de
energia. Considerando que o procedimento licitatério € o meio, via de regra,
obrigatério para as aquisicbes governamentais, tais quesitos passam a ser
condicao indispensavel nos editais publicos.

A dimenséao social foi representada pela oferta de servigos sociais que
buscam pela igualdade e integracdo dos membros da comunidade académica.
As ac0es relatadas refletem nas questdes territoriais e politicas, pois por meio
destas se exerce a democracia, a protecédo e superacao de diversidades inter-
regionais, biolégicas e culturais. Tais categorias podem ser visualizadas nas
falas de E2 e ES8.

[...] n6s temos espacgos de sociabilidade de socializagdo o RU, os
domingos aqui no campus [...] (E2)

[...] através da abertura da nossa universidade, no sentido de acolher
e incluir mais pessoas de diferentes camadas sociais e a gente sabe
gue existem grupos que ndo sdo nada favoraveis a isso haja vista
reacBes que nds tivemos logo no inicio da implantagdo, do ingresso,
permanéncia [...] (E8)

Percebe-se nos exemplos expostos que a IFES vem atuando em varios
ambitos da sustentabilidade: ambiental, econdmica, social, politica e territorial.
Muitas vezes relacionadas entre si, sendo que cada pro-reitoria atua em areas
especificas, atuando muitas vezes mais em uma dimensdo do que com outra.
Observa-se que as dimensdes nao sao dissociadas, muito pelo contrario, €
possivel ver que se relacionam, por exemplo, a reducdo nos impactos
ambientais demanda uma mudanca comportamental (dimensdo social e
cultural), que por sua vez, estdo atreladas a dimenséo politica pela relacdo de
poder, a econbmica pela necessidade de consumo e de recursos financeiros
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repercutindo na territorial (MENDES, 2006). Assim, os achados do presente

estudo corroboram com Avila (2014) ao afirmar que a sustentabilidade esta

atrelada ao equilibrio das dimensdes e a sua sinergia.

CONSIDERACOES FINAIS

Procurando contribuir com a discussé@o acerca da sustentabilidade nas
IFES, este estudo concentrou-se em identificar as praticas sustentaveis
adotadas em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) do interior do
estado do Rio Grande do Sul a partir da percepcédo de seus pro-reitores.

Foi possivel identificar através das entrevistas que as praticas em prol
da sustentabilidade sdo uma preocupacdo na IFES estudada ainda que,
segundo os pro-reitores, a transformacdo da sociedade por meio da formacéo
humana e profissional, aliada ao desenvolvimento de uma politica sustentavel é
o principal papel e desafio das Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Essa preocupacdo pode ser observada em acbes realizadas pelos
diversos setores da IFES. Algumas dessas praticas apresentam-se de maneira
mais sOlida, como as ambientais, sociais e econémicas, por serem amparadas
com planos institucionais, que impactam e se relacionam com as dimensdes
politica, cultural e territorial, estas Ultimas aparecendo com menor destaque
conforme a percepc¢ao dos pro-reitores.

Notou-se que o0 entendimento dos gestores acerca do tema
sustentabilidade possui forte ligacdo com suas respectivas areas de formagéo.
Os pro-reitores com formagdo em economia, contabilidade e administracédo
direcionam seu olhar para praticas que impactam em recursos financeiros. Os
demais, com formacg&o em outras areas, evidenciaram os impactos ambientais
em seus relatos, sendo as questdes sociais implicitas na maioria dos

apontamentos.
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Como principais dificuldades para as praticas sustentaveis evidenciou-

se a questao cultural, no sentido de disseminar o entendimento e a importancia
das praticas pela comunidade académica como um todo e de estimular uma
mudanga neste sentido. Sendo a questdo cultural um ponto chave, pois
entende-se que a transformacdo pela educacdo é ao mesmo tempo uma
responsabilidade e um desafio para a instituicdo. Outro ponto é necessidade de
se criarem politicas em todos os ambitos da sustentabilidade para que a IFES
possa desempenhar seu papel de forma integral.

Por fim, o presente artigo atinge seu objetivo na medida em que
identifica as praticas sustentaveis adotadas na IFES na percepcédo dos pro-
reitores e estimula a reflexdo sobre as acdes desenvolvidas pela IFES em prol
da sustentabilidade. Além disso, o estudo contribui, de uma maneira geral, com
as discussbes sobre o tema em questdo. Como limitacdo da pesquisa,
considerando que os resultados ndo podem ser generalizados, sugere-se o
desenvolvimento de novos estudos que realizem comparacdes entre as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e/ou entre as IFES e
instituicbes privadas de ensino superior, identificando e comparando as

percepcdes de diferentes niveis organizacionais.
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