RELISE

PRIMEIRO POLO AGROMINERAL VERDE DO BRASIL: POSICIONAMENTO
E EXPECTATIVAS'

BRAZIL'S FIRST GREEN AGROMINERAL HUB: POSITIONING AND
PROSPECTS

Jessica Mieko Ota Alves? Flavia Soares® Alex Fernando Borges*

RESUMO

O uso de fertilizantes € um dos itens que mais onera os custos de producao
agricola no Brasil, os quais, em sua maioria, sdo importados, sendo interessante
buscar politicas publicas internas de incentivo a produgao de adubos. A cidade
de Uberlandia foi escolhida para o presente estudo, em funcdo de ser a pioneira
a apoiar publicamente e fornecer um aparato técnico e estrutural para pesquisas
com po de basalto, que é um produto natural, com potencial fertilizante para a
agricultura. A escolha do tema deu-se, principalmente, por ser uma iniciativa que
incentiva praticas sustentaveis no campo. Assim, o objetivo desse trabalho é
analisar a constituigdo do primeiro Polo Agromineral Verde do pais, que € uma
politica de apoio a producéo de remineralizadores, também busca-se verificar o
posicionamento da organizagao e suas expectativas. Destarte, baseando-se em
reportagens obtidas em sitios virtuais, foi realizada uma pesquisa qualitativa,
utilizando dados secundarios, que detalham o posicionamento de marketing da
prefeitura para promover o remineralizador basaltico. Para tanto foram
analisados os depoimentos da equipe técnica, responsavel por incentivar o
agronegoécio em Uberlandia, com posterior andlise de conteudo. Logo,
identificou-se que a diferenciacdo no mercado ocorre pautando-se em critérios
de preco, regionalidade e sustentabilidade.

Palavras-chave: agricultura, sustentabilidade, fertilizantes, remineralizador, pé
de basalto.
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ABSTRACT

The use of fertilizers is one of the items that most burden agricultural production
costs in Brazil, most of which are imported, and it is interesting to seek internal
public policies to encourage the production of fertilizers. The city of Uberlandia
was chosen for the present study, due to being the pioneer to publicly support
and provide a technical and structural apparatus for research with basalt powder,
which is a natural product, with fertilizer potential for agriculture. The theme was
chosen mainly because it is an initiative that encourages sustainable practices in
the field. Therefore, the objective of this work is to analyze the creation of the first
Green Agromineral Hub in the country, which is a policy to support the production
of remineralizers. Therefore, based on reports obtained on virtual websites, a
qualitative research was carried out, using secondary data, which details the city
hall's marketing positioning to promote the basalt remineralizer. To this end, the
statements of the technical team, responsible for encouraging agribusiness in
Uberlandia, were analyzed, with subsequent content analysis. Therefore, the
conventions that differentiate in the market follow are based on criteria of price,
regionality and sustainability.

Keywords: agriculture, sustainability, fertilizers, remineralizer, basalt powder.

INTRODUGCAO

O uso de fertilizantes é essencial para a intensificagdo da agricultura e
para a recuperagdo de areas degradadas, contribuindo com o aumento da
produgao de alimentos, com a melhoria da qualidade dos produtos agricolas e
com a sustentabilidade econémica e ambiental, quando feito de modo adequado
(Straliotto et al., 2022). Todavia, € um dos itens que mais onera os custos de
producao no Brasil, chegando a representar 30% dos custos totais de producao
em uma safra (Santos; Campos, 2019).

Para agravar a situagao, a maior parte dos fertilizantes utilizada no Brasil
€ de origem importada, fazendo com que mudancas na economia externa
abalem o setor primario do maior pais latino-americano, com riscos de
comprometimento de lavouras, tornando essencial buscar caminhos internos de
incentivo a producdo de adubos, como politicas publicas de promogado aos
remineralizadores de solo, evitando esses problemas (Fernandes, 2022).
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Os remineralizadores de solo, popularmente conhecidos como pds de
rocha, p6 de basalto e até mesmo fertilizante agromineral, existem em
abundancia, de forma natural, nos minerais presentes em terras brasileiras,
servindo como substitutos da adubacdo quimica convencional ou como um
complemento dos formulados industriais utilizados na agricultura, cuja principal
fungao é suprir 0 solo com os nutrientes perdidos durante um processo produtivo
(Brito et al., 2019).

Assim, pesquisas com rochas silicaticas como fonte de nutrientes tém
sido estimuladas no pais, visando ndo s6 aumentar a eficiéncia do manejo da
fertilidade dos solos agricolas pelo uso desses insumos, mas, de certa forma
também, intentando reduzir a dependéncia de matéria prima advinda do exterior
para a producdo de fertilizantes e visando dar um apelo mais sustentavel a
agricultura, uma vez que os pos de rocha possuem qualidade satisfatéria, estao
disponiveis em terrenos locais e tém custo reduzido em relagdo a produtos
similares, carecendo serem explorados com mais consisténcia (Souza, 2020).

A cidade de Uberlandia, foi escolhida, em fungao de ser a pioneira a
apoiar publicamente e oferecer um aparato técnico, burocratico e estrutural para
o desenvolvimento de estudos com o pé de basalto, um remineralizador agricola,
com potencial fertilizante. Por ser um municipio situado em uma regiao central
do pais, rico em basalto, provido de agroindustrias e atendido por uma extensa
malha rodoviaria, ferroviaria e aeroporto, que interligam as principais regides
econdmicas do pais, e ainda, por contar com o suporte cientifico da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) e do Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM),
o tornam um campo fértil para o desenvolvimento de pesquisas relacionadas aos
remineralizadores de solo, bem como para a sua produgao e comercializagao
(Prefeitura de Uberlandia, 2021).

Assim, o objetivo deste estudo € analisar a constituicdo do primeiro Pdlo

Agromineral Verde do pais em Uberlandia-MG, buscando descrever a sua
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inser¢cao no mercado agropecuario, posicionamento e identificar perspectivas de
negocios.

Para alcance do objetivo geral, tem-se como objetivos especificos:
apresentar as acdes que estdo sendo empenhadas para a transformacao da
cidade mineira em referéncia nacional em P6 de Basalto; descrever a estratégia
de marketing utilizada pela prefeitura municipal de Uberlandia-MG para
promover o remineralizador basaltico, visando torna-lo um produto inovador e
exitoso para a agricultura brasileira; e analisar as expectativas dos atores
envolvidos no processo de desenvolvimento do Polo Agromineral Verde.

Com a coleta desses dados, é possivel definir o conjunto de valores que
0 programa de incentivo aos remineralizadores possui e as expectativas para
esse mercado.

Cabe frisar que a escolha do tema desse trabalho ocorreu em funcao de
ser uma tematica nova, mas, principalmente, por ser uma iniciativa que incentiva
praticas sustentaveis no campo, que € promissora tanto em termos de producao
de conhecimento agrondmico e administrativo, como de tecnologia, além de seus
resultados poderem servir de ponto de partida para o aperfeicoamento das
estratégias de gestao da prefeitura de Uberlandia, visto que langa um olhar sobre
0 seu posicionamento de marketing no que diz respeito as interferéncias que
estdo sendo realizadas pela equipe técnica, que lida com a promog¢ao do Pdlo
Agromineral Verde, visando criar vantagens competitivas para os
remineralizadores de solo e para a organizagao que 0 promove.

A iniciativa conta com o apoio da prefeitura uberlandense e de outras
entidades agricolas e bancarias do pais, sendo uma promessa em termos de
economia, sustentabilidade e de producédo de tecnologia para a Regidao do

Tridangulo Mineiro (Prefeitura de Uberlandia, 2021).

POSICIONAMENTO DE MARKETING
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Kotler (2021, p. 305) define o posicionamento como “a agéo de projetar
o produto e a imagem da organizacdo com o fim de ocupar uma posi¢cao
diferenciada na escolha de seu publico-alvo”, ou seja, é a forma com que a
empresa quer ser vista por aqueles aos quais ela se direciona. Frente ao
exposto, pode-se conceituar posicionamento de marketing como sendo um
conjunto de acgdes estratégicas, cujo objetivo é o fortalecimento de uma marca e
de seus produtos, assim, quando bem-feito, pode ajudar no processo de tomada
de deciséao pelos clientes, gerando vantagem competitiva e aceitagdo do produto
no mercado, mesmo para aqueles que nunca tiveram experiéncias antecedentes
com ele (Lages & Azevedo, 2008).

Hemzo e Toledo (1991) trazem que o posicionamento estimula os
consumidores a tecerem consideracdes acerca de uma empresa, €, diante de
um mercado competitivo, os leva a perceber as diferengas entre marcas
concorrentes, optando por aquelas de maior valor. O valor, por sua vez, refere-
se as vantagens do produto em si, os impactos que ele causa no consumidor e
na cadeia de distribuicdo. Sdo, em suma, os beneficios percebidos pelo cliente,
servindo de balizador para a diferenciagao do produto dentro do seu segmento
de mercado (Passerini, 2011).

A verdade é que a construgao e a ocorréncia dos fenbmenos sociais
decorrem do discurso, que da significados as coisas por meio de sistemas
signicos de linguagem, e, acredita-se que a propaganda pode exercer influéncia
sobre as praticas de consumo devido a comunicagéo, que cria imagens atrativas
ao publico (Lages & Azevedo, 2008).

No contexto do consumo, o significado é constituido e repassado
culturalmente, esta relacionado a um repertério conceitual e emocional, nido diz
respeito somente as formas fisicas, utilidade, durabilidade ou preco, por isso &
tdo importante adequar as variaveis de um produto aos aspectos valorizados
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pelo publico, buscando cada vez mais a identificagcdo desse comprador, que €
justamente o posicionamento de marketing (Passerini, 2011).

Ao trabalhar o posicionamento de marketing de uma organizagdo, é
necessario atentar-se ainda que a imagem percebida pelo cliente deve coincidir
com a imagem projetada para o mercado, ou seja, que aquilo que a organizagao
deseja mostrar para as pessoas seja verdadeiramente o que as pessoas
percebem sobre a empresa, comunicando tanto o publico interno quanto externo,
transformando isso em diferencial competitivo, que ira refletir em alavancagem
ou retracao do faturamento (Grzeszczeszyn & Vieira, 2012).

Por tratar-se de um segmento especifico e novo no mercado, o podlo
remineralizador tem que ter um posicionamento claro em relacdo ao p6 de
basalto, além de contar com uma estrutura informacional robusta, para que
consiga ocupar um espag¢o na mente do cliente em perspectiva e para que
consiga ampliar e integrar as suas estruturas organizacionais e o fato de
contribuir com a agricultura sustentavel ja é um atributo que pode ser levado em

conta.

UBERLANDIA COMO POLO AGROMINERAL VERDE

Uberlandia possui relevancia no cenario dos agronegocios (Guimaraes
& Baccarin, 2019). A configuracéo do territério da cidade é caracterizada pela
forte presengca de operadores de mercado, voltados a producido e
comercializacdo de commodities, que colocam o municipio em posicdo de
destaque, especialmente em termos de exportagéo de soja, carne e couro, sendo
bastante dependente de insumos agricolas (Oliveira & Selingardi-Sampaio,
2020).

Além disso, a cidade esta localizada na intersecdo de varios estados,
abarcando uma diversidade de agroindustrias, e esta situada em uma regiao de

convergéncia de grandes centros econémicos, onde estd concentrado pouco
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mais de 50% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, o que faz com que a regiao
seja atrativa em termos de investimentos financeiros e de pessoas (Bueno &
Arantes, 2014).

Ndo bastasse estar em uma posicdo logisticamente favoravel,
Uberlandia também tem o beneficio de estar inserida em um dominio
morfoclimatico que propicia condi¢des suficientes para a agricultura e a pecuaria
desenvolverem-se com vigor — o Cerrado, o qual conta com clima tropical, duas
estacdes do ano bem definidas e um numero significativo de bacias hidrograficas
parra irrigacao e abastecimento (Magalhaes, 2011).

Ainda, de acordo com Oliveira e Rodrigues (2009), Uberlandia esta
assentada sob um perfil rochoso de origem vulcanica, possuindo mais de 16 mil
hectares de basalto. O mineral em questdo apresenta altas concentragdes de
potassio, calcio, magnésio, entre outros nutrientes, podendo servir como
fertilizante de solo, gerando os remineralizadores de solo, tema chave do
presente trabalho.

Remineralizadores sdo materiais usados para a realizagao da rochagem,
uma técnica de recuperacao do solo, que visa melhorar a fertilidade, controlar a
acidez e corrigir a aeragcao e drenagem do solo, contribuindo com as condi¢gdes
de protegédo e com o aprimoramento da atividade bioldgica do ecossistema, com
a sustentabilidade ambiental, dentre outras vantagens (Carvalho, 2013).

Desde mar¢o de 2016, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) permite o registro de remineralizadores para uso
especifico na agricultura. As instru¢ées normativas n° 5 e 6, publicadas em 10
de marco de 2016, estabelecem as especificagdes para o uso desses insumos
na atividade agricola, que abrem uma variedade de possibilidades de aplicagcao
do produto em cultivos agricolas (Silva, 2021).

A propésito, tendo percebido a importancia dos remineralizadores de

solo para o agronegocio, em 2021 o Servigo Geoldgico do Brasil (SGB - CPRM)

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 11, n. 5, p. 45-68, set-out, 2026
ISSN: 2448-2889



RELISE

52

promoveu um workshop com especialistas da area para tratar da insergcéo dos
fertilizantes agrominerais no pais e para debater sobre os beneficios de sua
aplicagcdo no campo. Na oportunidade também foi estabelecido um acordo
informal de cooperagdo técnica entre o orgao, a prefeitura municipal de
Uberlandia e a Companhia de Promocao Agricola (CAMPO) para desdobrar as
analises das avaliagbes geoldgicas da regiao do Triangulo Mineiro, que € tido
como um potencial fornecedor da matéria prima para a produgdao do
remineralizador basaltico (Viana, 2021).

Destarte, as evidéncias comprovam que ha um interesse real em
avancar na discussao do p6 de basalto como fertilizante, inclusive, esforgos tém
sido realizados junto ao governo federal para fortalecer agdes estruturantes, que
auxiliem tanto mineradoras como agricultores a obterem financiamento, que
viabilizem desde a producéao até a compra do remineralizador de solo (Prefeitura
de Uberlandia, 2021).

Percebe-se, com isso, que a prefeitura busca atrair parcerias e aprimorar
conhecimentos sobre o p6 de basalto desde 2017, entretanto, somente em 2021,
os estudos ganharam maior impulso. Inclusive, ja ha testes em niveis avangados
de execucgao, que contam com o envolvimento de pesquisadores, estudantes e
agricultores de varias regides do pais (Uai Agro, 2022).

Nesse sentido, Uberlandia lidera o processo de estudos e
desenvolvimento comercial do pé de basalto como remineralizador de solo,
tendo criado o Primeiro P6lo Agromineral Verde do Brasil, em dezembro de 2021.
A ideia é endossada por empresarios do ramo e por politicos do Estado de Minas
Gerais (Diario do Comércio, 2021).

Segundo o portal eletronico da prefeitura de Uberlandia (2021), o
langamento do polo remineralizador, além de colocar a cidade como centro de

referéncia em po de rocha, fortalece a agricultura sustentavel, por meio de uma
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solugao econdbmica e com menor impacto ambiental, outrossim, gera renda,
emprego, desenvolvimento social e tecnologico na regiao.

De fato, o uso de remineralizadores de solo € vantajoso n&o so6 pelos
pontos levantados anteriormente, mas em fungcdo de eles nao sofrerem tantas
oscilagbes de preco como os fertilizantes importados, devido ao valor do frete
ser mais barato e, principalmente, porque o meio rural ainda ¢é
predominantemente composto por pequenos produtores, que preferem produtos
naturais em detrimento dos industriais, oferecendo todas essas caracteristicas

como diferencial em relacao aos fertilizantes convencionais (Souza, 2020).

ASPECTOS METODOLOGICOS

Foi realizada uma pesquisa descritiva, de natureza basica, com
abordagem qualitativa, cujo procedimento técnico foi o estudo de caso unico,
com levantamento de documentos jornalisticos e entrevistas, ou seja, dados
secundarios, que foram submetidos posteriormente a analise de discurso e de
conteudo (Gil, 2002).

Portanto, quanto ao objetivo, esta pesquisa classifica-se como
descritiva, ja que ha a intengdo de descrever o objeto cognoscivel em
profundidade, estabelecendo correlagdes entre as variaveis investigadas, que &
a constituicdo do Primeiro Pélo Agromineral Verde do Brasil em Uberlandia, e o
posicionamento de marketing da prefeitura municipal em relacdo a promogao
dos remineralizadores de solo como fertilizantes (Vergara, 2000).

Trata-se de um estudo de natureza basica, pois pretende gerar
conhecimentos tedricos novos para o avango da ciéncia no que tange ao
desenvolvimento de um processo, que é o impulsionamento da cadeia produtiva
de pé de basalto em Uberlandia/MG (Gil, 2002).

Em relagdo a abordagem, constitui-se em um estudo qualitativo, pois

envolve uma abordagem interpretativa sobre um fendmeno organizacional,
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revelando os aspectos subjetivos sobre o problema em questéo, buscando trazer
tendéncias de um grupo sobre o tema: as estratégias de marketing propostas
pela equipe técnica da prefeitura de Uberlandia para fortalecer a producao de
fertilizantes agrominerais na cidade (Gil, 2002).

O delineamento utilizado foi o estudo de caso unico, visto que o
remineralizador basaltico € um produto de inser¢ao recente no mercado
comercial e ainda ha poucos estudos sobre ele, dessa forma, ainda ndo ha
limites estabelecidos entre o fenébmeno e o contexto em que esta inserido (Yin,
2015).

A coleta de dados ocorreu mediante analise de discurso e de contetdo,
utilizando entrevistas dadas por agentes envolvidos na divulgacdo do Pdélo
Agromineral Verde disponiveis na Internet, visando capturar mais detalhes sobre
o fendmeno; reportagens que tratam do tema e que sao divulgadas na Internet
desde dezembro de 2021, data de langamento do Pdlo Agromineral Verde em
Uberlandia, até junho de 2022.

As bases de dados utilizadas foram o Google® e o Youtube®, tendo
como critério de inclusdo as reportagens que tratavam do Primeiro Polo
Agromineral Verde do Brasil, localizado em Uberlandia, o que,
consequentemente, exclui as que nao tratavam desse assunto. Os descritores
escolhidos foram “Primeiro Polo Agromineral Verde do Brasil’, que retornaram
um total de 16 resultados tedricos e seis videos. Com base no estudo sobre

posicionamento de marketing, foram selecionadas 10 reportagens e trés videos.
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RESULTADOS

Em 08 de dezembro de 2021, em Uberlandia, autoridades e
representantes do setor agropecuario do Brasil estiveram reunidos para o
langamento do Primeiro Polo Agromineral Verde e a solenidade consolidou mais
uma etapa para a transformacdo da cidade em uma referéncia nacional na
produgdo e comercializagcdo de remineralizadores de solo, com o
estabelecimento de parcerias entre o Sistema Geoldgico Brasileiro, a
concessionaria de veiculos ferroviarios VLI, a Fundagao da Agricultura do Estado
de Minas Gerais (FAEMG), instituicdes financeiras, entre outras, apontando as
potencialidades e aplicabilidades do basalto ndo apenas na produgdo, mas na
logistica do Tridangulo Mineiro (Portal Regionalzdo, 2021).

Na oportunidade, foi firmado também um termo de cooperacéo entre a
prefeitura de Uberlandia e o Banco do Brasil para a execugao de um programa
de crédito, visando financiar as necessidades dos produtores rurais relativas a
adocao de boas praticas ambientais, sociais e de governanga, nas quais a
producao de pdé de rocha se inclui (Diario do Comércio, 2021).

Por sua vez, a Companhia de Promocéao Agricola e Tecnologia (CAMPO)
e a prefeitura de Uberlandia assinaram, no mesmo evento, uma ordem de servigo
para que pudessem mapear e quantificar o potencial do basalto na regido. A
agao previa ainda o auxilio as mineradoras quanto ao registro no MAPA,
orientagdo no desenvolvimento do plano de negdcios da cadeia produtiva e
identificacado e atragao de novos investidores.

Ja a parceria com a empresa VLI visa fomentar uma agricultura mais
resiliente e sustentavel, até porque a Companhia que Controla a Ferrovia Centro-
Atlantica (FCA) tem um plano de desenvolvimento territorial sustentavel para
aumentar a area agricola no entorno das concessoes ferroviarias, aumentando
0 numero de cargas que ali circulam, além de promover empregos, qualidade de

vida e estimular toda uma cadeia de fornecedores, €, a producéo de po de rocha
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seria uma opgao possivel dentro de suas perspectivas (Portal G1 Triangulo
Mineiro, 2021).

Desse modo, importante incluir o discurso do ex-ministro da agricultura
Alysson Paolinelli, que assevera que € preciso que produtores, entidades
representantes do setor agricola, minerarios e bancarios trabalhem juntos,
para que o Brasil avance na producdo de alternativas aos fertilizantes
importados (Diario do Comércio, 2021). Na ocasiado, o prefeito de Uberlandia

Odelmo Leéo (2021) declarou que acredita que:

Estamos diante de uma nova revolugédo agraria com a disseminagao
do uso do p6 de rocha na remineralizagéo do solo. Em Uberlandia, o
po de basalto é abundante, rico em minerais e € um novo passo para
fortalecer a logistica em torno do produto (Portal G1 Tridngulo Mineiro,
2021).

O engenheiro agrbnomo Marcos Ramos, da prefeitura de Uberlandia,
complementa, baseado em pesquisas, que 0 municipio € abundante em basalto
(matéria prima essencial para a produgcdo do remineralizador de solo p6 de
basalto), com 16 mil hectares disponiveis com o mineral desde o Rio Uberabinha
até o Rio Araguari. Ademais, ele acrescenta que estudos da Universidade
Federal de Lavras (UFLA) atestaram a qualidade desse material para uso na
agricultura, carecendo de investimentos para que ag¢des nesse sentido
continuem gerando agricultura sustentavel e saudavel para a populagao regional
(Video 1 do Youtube, 2021). Em entrevista ao portal da prefeitura de Uberlandia
(2021), o profissional ainda revela que o potencial do basalto é pouco conhecido,
mas que as pesquisas estido avangando, apontando para um recurso que pode
baratear os custos de produg¢ao em larga escala, s6 é preciso mais apoio para
que as pesquisas nao parem.

Validando a fala do agrébnomo, o representante executivo da prefeitura
de Uberlandia alega que o Polo Agromineral Verde tendera a posicionar os pos
de rocha com preco inferior aos fertilizantes convencionais nas prateleiras, ja

que os custos com sua producido sio relativamente menores do que com a

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 11, n. 5, p. 45-68, set-out, 2026
ISSN: 2448-2889



RELISE

57

producao de fertilizantes sintéticos, conforme pode ser visto no Video 2 do
Youtube (2021).

Pesquisas realizadas com feijdo, maracuja, milho e pastagem, na
fazenda da UFU, revelam que o p6 de basalto auxilia na recuperagao da terra da
forma mais natural possivel (Universidade Federal de Uberlandia, 2022). A
mesma pesquisa revela que o material € um insumo de baixo custo e que pode
contribuir para manter a agricultura sustentavel, no entanto, ele ainda ndo tem o
potencial de substituir os fertilizantes soluveis, nem de acabar com a
dependéncia de produtos importados, ele apenas potencializa o efeito do
fertilizante.

Corroborando a alegagédo de Marcos Ramos, a CAMPO realizou um
experimento em lavouras extensivas de soja dos Estados de Minas Gerais,
Goias e Tocantins e notou consideraveis melhorias visuais na sanidade apos a
utilizagdo do p6é de rocha, porém, esses resultados ainda precisam ser
verificados em laboratdrio.

Percebe-se que o apelo a questdo da produgdo sustentavel no
agronegoécio com o uso do p6 de basalto é forte, contrastando com o que
negativamente é divulgado sobre a agricultura no Brasil, que pode ser capturado

na fala do Presidente do Sindicato Rural de Uberlandia, Thiago Silveira (2021):

(...) nés queremos mostrar que o agronegdcio brasileiro é capaz de
produzir alimentos de qualidade sem ter impacto nenhum no meio
ambiente, porque costumam imputar ao agronegocio varias situagdes
que ndo sdo verdadeiras” (Video 3 do Youtube, 2021).

H4, portanto, indicios de que a equipe esta empenhada em promover o
Polo Agromineral Verde e o seu produto principal, o pé de basalto. Inclusive, o
tema da Feira do Agronegécio Mineiro 2022 (Femec, 2022), considerado o
principal evento do Estado de Minas Gerais para a comercializagao de maquinas,
implementos agricolas e insumos, foi “Agronegdécio sustentavel alimentando o
mundo” (Portal G1, 2021), alinhando-se com o discurso adotado pelas

autoridades e empresas do setor agricola no estimulo aos remineralizadores.
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A pesquisa documental identificou um mercado potencial regional em
que a prefeitura de Uberlandia quase nao tem concorrentes, pois sao poucas as
mineradoras que disponibilizam o pé de rocha para venda — trés no total,
localizadas no Centro-Oeste, o que nao seria um empecilho, pois com a
necessidade de frete para transportar o produto de outro Estado para Minas
Gerais, acredita-se que a opgao seria pelo insumo local.

A secretaria de Agronegdécio, Economia e Inovacdo de Uberlandia
declarou que os produtores rurais estdo percebendo melhorias com a aplicacao
do po6 de rocha no campo, sendo um estimulo para que esse trabalho continue
a ser desenvolvido, pois sabe-se que € uma forma de apoiar os produtores locais
e de gerar renda (Prefeitura de Uberlandia, 2021).

Resultados de estudos conduzidos pela Prefeitura Municipal de
Uberlandia, em 2017, indicam a viabilidade de utilizacdo do pé de rocha na
melhoria da qualidade do solo e que suas caracteristicas fisico-quimicas
atendiam a instru¢do normativa do MAPA (Prefeitura de Uberlandia, 2021).
Estudiosos na area defendem os pdés de rocha como uma alternativa para
atenuar a crise dos fertilizantes soluveis, clamando por incentivos financeiros e
por apoio de politicas publicas na sua exploragao (Diario do Comércio, 2021),
principalmente diante do aumento de pregos dos fertilizantes no Brasil e da
ameaca de desabastecimento por conta da guerra entre Ucrania e Russia.

Assim, vé-se que ha um empenho da prefeitura para desenvolver a
cadeia produtiva dos remineralizadores de solo em Uberlandia, buscando
parcerias para agregar mais valor ao pd de rocha, seja pelo fortalecimento da
infraestrutura de producéo, pela estruturagao logistica, pelo apoio financeiro ou
mesmo na parte técnica. Também sao realizadas feiras para promover o
agronegocio na cidade e divulgacado das agdes em veiculos de comunicagao

como: televisao e Internet, revelando um discurso alinhado com a construgao de
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uma imagem positiva sobre o Polo Agromineral Verde e sobre os pos de rocha,

que muito pauta-se pelo precgo, sustentabilidade e regionalidade.

Isso se confirma por meio de levantamento realizado no site de buscas

Google®, utilizando os critérios de inclusdo e exclusdo citados na seg¢ao de

Aspectos Metodolégicos, como mostra o Quadro 1.

Quadro 1 — Reportagens veiculadas na Internet sobre o p6 de rocha

Titulo Fonte Data Pessoas citadas | Analise
O municipio de Uberlandia tem
conhecimento e estrutura para
. transformar a cidade em
L Prefeito de . ;
Primeiro n referéncia nacional em
Uberlandia, ~ S
Polo L producgao e distribuicao dos
. e Chefe da Divisao . .
Agromineral Diario de ; remineralizadores de solo no
f A 08/12/2021 de Agricultura . .
Verde é Uberlandia - pais. O p6 de rocha, por sua
Conservacionista .
langado em : vez, pode ajudar o produtor
. , Diretor da L
Uberlandia rural a produzir alimentos de
CAMPO. ; .
modo mais saudavel e barato,
contribuindo para uma
agricultura sustentavel.
Com o reconhecimento da
. Prefeito de cidade como centro de
Prefeitura de n oo
A1 Uberlandia, comercializagao e
Uberlandia .
L Governador de | processamento de po6 de
anga . ) : .
Primeiro Prefeitura Mlnas_ C_Sera|s e rocha, a economia local e
Polo de 08/12/2021 ex-ministro da regional sai ganhando, sendo
A : Uberlandia agricultura 0 principio de uma nova
gromineral =
professor revolugéo no campo, que
Verde do ! .
Brasi Alysson promove uma agricultura mais
rasil Co .
Paoalinelli. sustentavel e produtos de
melhor qualidade.
Primeiro O po de basalto tem a
Polo . possibilidade de atrair novas
. Prefeito de -
Agromineral Uberlandia empresas para a regido e
Verde é G1 08/12/2021 Diretor da, buscar novos investidores,
langado em que, além de alavancar a
A CAMPO. .
Uberlandia economia, pode gerar
na Femec produtos de melhor qualidade.
Uberlandia
Igngg A iniciativa trara inovagao
Primeiro Executivo tecnoldgica e ambiental em
Polo O Tempo 08/12/2021 - A ~
A . Municipal. relagdo a produgao de
gromineral . >
alimentos no pais.
Verde nesta
quarta-feira

continua
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Quadro 1 — Reportagens veiculadas na Internet sobre o p6 de rocha - continuagéo

Titulo Fonte Data Pessoas citadas | Analise
Uberlandia tem expertise
para promover o setor de
Primeiro remineralizadores de solo,
Polo ademais vem buscando
Agromineral apoio do governo estadual e
g/erde do Prefeito de federal para fortalecer a
! Canal Rural | 09/12/2021 P~ logistica da cidade,
Brasil tem Uberlandia. ~
apoio do desencadeando agoes
Sistema estruturantes para auxiliar
FAEMG mineradoras e agricultores a
obterem financiamento que
viabilize desde a produgao
até a compra de p6 de rocha.
Primeiro O p6 de rocha é uma
Polo Presidente da alternativa sustentavel e
Adromineral FAEMG/SENA/ | viavel para a agricultura,
9 INAES podendo gerar produtos de
Verde do FAEMG 10/12/2021 C .
Brasil tem Sindicatos, melhor qualidade e conta
anoio da Prefeito de com o apoio dos
FpAEMG Uberlandia. representantes dos
produtores rurais de MG.
O polo é uma importante
Uberlandia Diretor da ferramenta para a
Lanca CAMPO exploragao de minerais,
Primeiro Diario do Secretario ,de reduzindo a importagéo de
Polo Comércio 11/12/2021 Desenvolvimento insumos para a agricultura e
Agromineral econdmico de promovendo a produgao
Verde do MG mais sustentavel de
Pais ' alimentos e tem o apoio do
governo mineiro.
Prefeito de O agronegécio esta
Uberlandia Uberlandia passando por um momento
cria Polo Brasil superintendente grave e nepessnaNde apolo,
. . 22/03/2022 politicas e inovagao para
Agromineral Mineral do Banco do luci
Verde Brasil, Diretor revolucionar o campo € o
SGB-,CPRM SGB apoia estudos nessa
' area.
O p6 de rocha pode
Uberlandia Prefeito de revolucionar o campo, mas é
cria Polo Radio Uberlandia, preciso investimentos e
Agromineral Cidade 31/03/2022 | superintendente | linhas de crédito para apoio
gVerde Tupaciguara do Banco do na producao e
Brasil. comercializagao de

remineralizadores de solo.

continua
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Quadro 1 — Reportagens veiculadas na Internet sobre o p6 de rocha - continuagéo

Titulo Fonte Data Pessoas citadas | Analise

A cidade tem um grande
Presidente da potencial produtivo na cadeia

Ba'a’?‘?a FAEMG/SENAR/ | do agro e o p6 de basalto
comercial de Jornal de INAES/ pode trazer niUmeros ainda
Uberlandia 02/06/2022 o ,
bate Uberaba Slndlc;atos, melhores para a agricultura,
recordes Prefeito de que ganha em
Uberlandia. sustentabilidade e

desenvolvimento local.

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Os dados mostram um movimento de entidades publicas e privadas em
prol do desenvolvimento do Primeiro Polo Agromineral Verde em Uberlandia. O
plano é a insergdo no mercado agropecuario por meio de linhas de crédito
facilitadas em instituicbes financeiras, que permitam a produgcido e
comercializacdo dos pos de rocha tanto por pequenos agricultores como por
mineradoras. Outro fator importante para tal insercdo € a busca de investidores
para a realizagdo de pesquisas e fomento ao agronegdcio, que possibilitem
mostrar a eficiéncia desses fertilizantes alternativos e também o apoio dos
governos federal e estadual no tocante a criacao de politicas publicas e estrutura
logistica que incentivem a inovagédo tecnolégica e ambiental, nas quais os
remineralizadores de solo se encaixam. Assim, conclui-se a secao com uma

afirmacao do prefeito de Uberlandia (2021):

O poder publico precisa ser um facilitador e viabilizarmos uma
oportunidade como essa, aproximando quem ja tem a expertise em
fabricar maquinas e pecas voltadas para a rochagem das mineradoras
interessadas em investir na produgéo e comercializagao do p6 de rocha
€ mais uma mostra de como estamos trabalhando para que os
remineralizadores de solo sejam uma realidade o quanto antes. Ja
sabemos que, comprovadamente, o pé de rocha, como o basalto, pode
recuperar e fortalecer solos e revolucionar a produgao de alimentos no
Brasil (Portal Regionalzéo, 2021).

DISCUSSAO E CONCLUSOES
O objetivo da prefeitura de Uberlandia com o Polo Agromineral Verde é
tornar o municipio uma referéncia nacional na producado e distribuicdo dos

remineralizadores de solo, para tanto, as estratégias de segmentacdo e

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 11, n. 5, p. 45-68, set-out, 2026
ISSN: 2448-2889




RELISE

62

diferenciagcao utilizadas foram: aproximacao; sustentabilidade; preco e
regionalidade.

Desse modo, foram utilizadas estratégias verdes na promogéo do
marketing do Polo Agromineral de Uberlandia, no entanto, ndo se sabe
realmente quais os beneficios do pé de rocha para a agricultura, ja que existem
poucos estudos na area, o que indica que o agronegdcio em Uberlandia carece
de mais investimentos em pesquisas para que se tenha uma referéncia sobre a
qualidade do produto e para que as financiadoras possam investir nele.

Apesar de ser um mercado potencial em franco desenvolvimento na
regiao, os desafios para inser¢cao do p6 de rocha no mercado séao grandes, ja
que € necessario ter uma rede de apoiadores para o seu estabelecimento e apoio
financeiro, além de uma comunicagéo eficiente com o publico que se deseja
atingir, as quais ainda estao sendo construidas.

Além do mais, o langcamento do Polo Agromineral deu-se mais no
aspecto tedrico do que no pratico, ja que ocorreu uma massiva divulgacado na
midia, principalmente na TV e Internet com apresentacdo de resultados de
pesquisas, além de eventos para a promog¢ao da ideia. No entanto, a cidade nem
ao menos extrai o produto que sera vendido, que € o po de rocha.

Diante do exposto, € necessario definir o produto, suas caracteristicas,
os valores da empresa e fazer um planejamento de marketing para ele, buscando
posicionar-se mais assertivamente.

Enfim, os resultados revelam que a prefeitura de Uberlandia busca
diferenciar o produto pé de basalto, no mercado, pelo critério de precgo, pelo
apelo a sustentabilidade e por aspectos regionais, que caracterizam a cidade
como uma fonte abundante de pd rocha, que pode gerar economia, renda,
emprego e desenvolvimento local, no entanto, por se tratar de um produto de
recente insercdo no mercado, ndo houve tempo de projetar a imagem desejada,

nem de criacido de valor sobre ele, o que dificulta um posicionamento em si.
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Ainda é cedo para afirmar que este posicionamento de marketing da
Prefeitura em relacdo ao pé de rocha esteja consolidado, até porque é um
produto que ainda estd em fase de estudos, cujos resultados sdo escassos,
inclusive, ha poucas concorrentes no mercado, mas relatérios técnicos apontam
a viabilidade de utilizagdo dele na melhoria da qualidade do solo, prego
competitivo e caracteristicas materiais que poderiam impulsionar a sua
producao.

Assim, é perceptivel o empenho da equipe interessada em promover o
Polo Agromineral Verde em Uberlandia, realizando campanhas para buscar
investidores e para atrair pesquisadores, bem como para a criagao de politicas
publicas e para uma estruturacao favoravel, entretanto, antes de tudo é preciso
definir os aspectos que orientam um posicionamento de marketing, como: valor,
missao e publico-alvo, tornando maiores as vantagens competitivas do produto
no mercado.

Como Uberlandia esta assentada sob uma imensa area contendo
basalto, uma sugestédo que fica para a Prefeitura Municipal de Uberlandia é fazer
uma pesquisa de mercado na regiao, com os agricultores locais, para medir o
grau de interesse deles no produto. Ademais, a prefeitura poderia consultar os
detentores de propriedades, que contém basalto, visando avaliar a viabilidade
comercial do produto advindo dessa rocha. Por fim, a prefeitura deveria
desenvolver mais experimentos com o remineralizador de solo, em pequenas
propriedades rurais, para atestar as suas vantagens e efeitos colaterais, dando
suporte gratuito desde o preparo do solo até a colheita da lavoura que utiliza
desse fertilizante, assim, teria resultados concretos, para embasar a oferta e a
futura comercializagdo do produto. Desta forma conseguiria sair de uma

propaganda meramente tedrica/abstrata para algo tangivel.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Nesse trabalho, o objetivo foi analisar a constituigdo, posicionamento e
expectativas do Primeiro Polo Agromineral Verde do Brasil e os mesmos foram
alcangados, revelando que sua insergdo no mercado agropecuario tem se dado
por meio de esforgcos da prefeitura de Uberlandia, em parceria com empresas
publicas e privadas. Tais parcerias visam o desenvolvimento de uma estrutura,
que tem potencial para produzir fertilizantes naturais, sendo soécio e
ecologicamente mais justa, ja que a tecnologia citada causa menor impacto
ambiental do que extracbes de fertilizantes convencionais, dispende menos
recursos financeiros e fortalece a sustentabilidade do seu entorno, gerando
renda e empregos.

No que diz respeito ao posicionamento, a Prefeitura Municipal de
Uberlandia atua para promover o p6 de basalto como produto comercial principal,
pautando-se sob critérios de aproximacdo, preg¢o, regionalidade e
sustentabilidade, ja que é um produto limpo, que pode ser extraido e utilizado
localmente, reduzindo custos logisticos de transporte e armazenamento, além
de estimular a agricultura da regiao.

Em se tratando de expectativas, ha uma pretensao em expandir linhas
de crédito bancarios, para que possiveis produtores e comerciantes apostem na
producao do p6 de basalto, ainda, a prefeitura tem buscado atrair investidores
externos para expandir a producgao e pesquisas estdo sendo desenvolvidas para
atestar a qualidade do remineralizador.

No entanto, como o Polo Agromineral Verde de Uberlandia é recente,
lancado em dezembro do ano de 2021, essa pesquisa encontra limitagdes em
termos de dados publicados, além de pontos de vista enviesados nos discursos
analisados, ja que exprime o posicionamento de partes interessadas, como
politicos e midia, ndo explicitando muitas contradi¢des.
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Assim, levando em consideragdo que o Polo Agromineral Verde e o
produto disseminado por ele (p6 de basalto) tém possibilidade de contribuir com
a agricultura sustentavel, seria interessante dar prosseguimento em estudos
neste tema. Portanto, como sugestdo de pesquisas futuras na area de gestao,
recomenda-se fazer um estudo mais aprofundado com membros de entidades
ambientalistas e representantes de comunidades afetadas pelas pedreiras de
onde sao extraidos o pé de rocha, utilizando-se de entrevistas e dados

quantitativos para avaliar o real impacto socioambiental dessa atividade.
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