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RESUMO

O Empreendedorismo Sustentavel (ES) € amplamente disseminado na literatura
como uma forma de atuagcdo empreendedora orientada a integrar dimensdes
ambiental, social e econdbmica em suas atividades centrais. Ao mesmo tempo,
os tipos de praticas desenvolvidas, bem como, a contribuicdo e o alinhamento
destas aos valores sustentaveis do negocio sao temas que merecem maior
aprofundamento. Tendo em vista auxiliar no atendimento a esta demanda, o
presente estudo tem por objetivo central analisar praticas sustentaveis
desenvolvidas por uma pequena empresa adepta a cultura cacaueira na regiéo
de Carajas, no Para. Esta regido, proeminente por seu expressivo Produto
Interno Bruto (PIB), apresenta uma economia altamente dependente da
atividade mineral e enfrenta desafios significativos na arena sustentavel sendo,
portanto, considerada um contexto relevante para desenvolvimento desta
pesquisa. Os resultados alcancados reforcam que embora algumas praticas
pertencam de forma preponderante a uma ou outra dimensao da
sustentabilidade, esta ndo deixa de ocasionar impactos positivos nas demais,
ainda que de forma mais timida. Como contribuicdo pratica, o estudo revela que
elementos logisticos e de capacitagio podem representar desafios
consideraveis na implementacao de praticas sustentaveis em regides remotas,
demandando atuac&o mais incisiva e constante por parte dos empreendedores.
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ABSTRACT

Sustainable Entrepreneurship (SE) is widely discussed in the literature as a form
of entrepreneurial activity aimed at integrating environmental, social, and
economic dimensions into its core activities. At the same time, the types of
practices developed, as well as their contribution and alignment with the
sustainable values of the business, are topics that deserve further exploration. In
order to address this gap, the present study aims to analyze sustainable practices
developed by a small enterprise engaged in cocoa cultivation in the Carajas
region of Para. This region, notable for its significant Gross Domestic Product
(GDP), has an economy heavily dependent on mining activities and faces
substantial challenges in the sustainable development arena, making it a relevant
context for this research. The results emphasize that although some practices
predominantly belong to one specific dimension of sustainability, they still
generate positive impacts on the others, albeit in a more subtle manner. As a
practical contribution, the study reveals that logistical and training elements can
represent considerable challenges in the implementation of sustainable practices
in remote regions, demanding more incisive and constant action on the part of
entrepreneurs.

Keywords: sustainable entrepreneurship, sustainability practices, cocoa culture,
Carajas region.

INTRODUGCAO

Na atualidade, a emergéncia de crises sociais e ambientais cada vez
mais graves alerta para a necessidade de uma postura proativa por parte do
meio empresarial. Como resposta, diferentes formas de atuacéo séo elaboradas,
dentre as quais destaca-se o Empreendedorismo Sustentavel (ES)
(SCHALTEGGER; BECKMANN; HOCKERTS, 2018).

Compreendido como um campo inovador que atende as necessidades
socioambientais contemporaneas, o ES aborda simultaneamente as dimensdes
econbmicas, sociais e ambientais (SANTOS; TEIXEIRA, 2021), priorizando
praticas organizacionais que busquem uma transformagcdo em direcdo a

sustentabilidade.
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Modelos de negdcios com este enquadramento nao se limitam a mitigar
impactos ambientais negativos, mas também buscam melhorar a qualidade de
vida e oferecer beneficios tangiveis para consumidores e comunidades
(SCHALTEGGER,; LUDEKE-FREUND; HANSEN, 2016). Para tanto, harmonizar
o crescimento econdbmico com 0 bem-estar socioambiental constitui premissa
basica a ser considerada na atuagcdo de empreendedores sustentaveis
(HALDAR, 2019).

Esses individuos, também chamados de eco empreendedores, séo
motivados por diferentes fatores (PARRISH, 2010) e enfrentam desafios
consideraveis ao tentar equilibrar as dimensdes da sustentabilidade em seus
negocios (SANTOS; TEIXEIRA, 2021). Isso ocorre pois, na pratica, constituir um
negocio lucrativo, capaz de gerar beneficios sociais e ambientais evidentes por
meio de suas atividades representa uma atividade complexa (YOUNG; TILLEY,
2009).

Buscando lidar com tais desafios e acentuar os beneficios originarios de
acoes de empreendedorismo sustentavel, torna-se relevante aprofundar o
conhecimento sobre tais tematicas dentro do contexto em que ocorrem. Neste
sentido, o presente estudo tem como objetivo central analisar praticas
sustentaveis desenvolvidas por uma pequena empresa adepta a cultura
cacaueira na regido de Carajas, no Para.

A regido de Carajas destaca-se por seu expressivo PIB per capita
(segundo do pais em 2021) impulsionado principalmente pela mineragéo de
cobre e ferro (IBGE, 2023). Ao mesmo tempo, a economia altamente dependente
da atividade mineral, enfrenta desafios significativos de sustentabilidade e
resiliéncia, ja que a extragdo mineral causa sérios impactos ambientais, como
perda de biodiversidade e destruicao de vegetagdo amazbnica (MALERBA;
MILANEZ; WANDERLEY, 2012). Além disso, a falta de diversificagdo econémica
torna a regido vulneravel a problemas futuros, incluindo desemprego e
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instabilidade financeira, a medida que os recursos minerais se esgotam e as
mineradoras possivelmente se retiram.

Neste cenario, a cultura cacaueira e o empreendedorismo sustentavel
surgem como alternativas promissoras para diversificar a economia de Carajas,
oferecendo uma fonte de renda renovavel e menos dependente da mineracéao.
A expansao do cultivo de cacau, aliada a praticas sustentaveis, pode estimular
o desenvolvimento local, fortalecer a seguranga alimentar e criar oportunidades
para pequenos empreendedores.

Para além desta secdo introdutéria, o estudo segue estruturado da
seguinte maneira: inicialmente, o referencial tedrico e apresentado, seguidos
pelos procedimentos metodoldogicos empregados para alcangar o objetivo
proposto sdao apresentados. Na sequéncia, a descricdo sobre o contexto do
estudo é realizada, seguida das evidéncias relacionadas a beneficios e desafios
nas vertentes social, ambiental e econémica. Por fim, consideracgdes finais sao

tecidas.

REFERENCIAL TEORICO

Empreendedorismo sustentavel
Enquanto campo de pesquisa, o Empreendedorismo Sustentavel (ES)
apresenta uma ampla gama de defini¢des na literatura (consulte por exemplo:
COHEN; WINN, 2007; HOCKERTS; WUSTENHAGEN, 2010; SCHALTEGGER;
HANSEN; LUDEKE-FREUND, 2016). Para fins de desenvolvimento deste
estudo, esta pratica empresarial € compreendida como o processo de descobrir,
avaliar e explorar oportunidades econdmicas presentes em falhas de mercado,
incluindo aquelas ambientalmente relevantes (DEAN; MCMULLEN, 2007).
Ao abordar conjuntamente as dimensdes ambiental, social e econémica
no contexto dos negdcios, empreendedores sustentaveis ultrapassam a viséo
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tradicional orientada exclusivamente pela busca ao lucro, contribuindo de forma
significativa para a qualidade de vida e manutengdo ambiental nas regides em
que atuam (TILLEY; YOUNG, 2009; SCHALTEGGER; BECKMANN;
HOCKERTS, 2018).

Neste contexto, para que uma organizagdo possa ser considerada
sustentavel, torna-se fundamental que as atividades desenvolvidas integrem e
beneficiem de alguma maneira dimensdes ambientais e sociais, juntamente aos
aspectos econémicos (PARRISH, 2010).

Dentre as agdes a serem executadas, € possivel mencionar o
desenvolvimento de novos produtos e servigos sustentaveis com alto potencial
de venda no mercado (SCHALTEGGER, 2002; KRAUS et al., 2017), a
diminuicdo na emissdo de poluentes, a busca constante por oportunidades
ambientalmente mais amigaveis (SCHAPER, 2002), o uso de recursos
renovaveis ou ainda atividades de reducao e a reciclagem de residuos (HALL,;
DANEKE; LENOX, 2010).

Na busca por delimitar provaveis atividades a serem desenvolvidas por
empresas sustentaveis, Schlange (2006) delimitou critérios nas trés dimensodes,
conforme exposto no Quadro 1.

Convém destacar que os critérios expostos no Quadro 1 ndo sao
exaustivos, mas podem oferecer uma lente analitica relevante para investigar

praticas sustentaveis no contexto empresarial.

Por este motivo, no presente estudo e tendo em vista atingir ao objetivo
proposto, tal estrutura sera utilizada como pano de fundo tedrico para analisar
as acoes de uma empresa dedicada a producao e comercializagao de chocolates

finos na regido de Carajas, Para.
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Quadro 1. Praticas de Empreendedorismo Sustentavel

DIMENSAO INDICADORES PRATICA
Aquisigao Uso de materiais de fornecedores regionais
Persisténcia Claras perspectivas para o desenvolvimento
da empresa em longo prazo
<<_, Potencial de Crescimento Objetivos econémicos de crescimento,
=S investimento e orientagado a inovacgao
‘<23 Missao Orientagdo  sustentavel como  parte
o) integrante do sistema de valor da empresa
8 Identificagéo Empregados dividem um entendimento
comum sobre objetivos sustentaveis
Cooperagao Relacionamento de longa data com
parceiros locais e regionais
Transporte Uso de meios de transporte ecoldgicos
Residuos Fontes alternativas de energia e uso
:,1' eficiente de energia consumida
'E Emissoes Redugcdao de emissdao de residuos e
I} desperdicios de materiais
“EJ Processo de produgéao Redugao dos niveis de emissao, exclusao
< de toxicidade
Produto Gerenciamento ecoldgico dos processos de
produgao
Igualdade de direitos Abordar questbes de género e gerar
empregos para pessoas com deficiéncia
Participagao Gestdo participativa nos objetivos do
< negocio, apoio as atividades da comunidade
‘l;_’ Pessoal Desenvolvimento ativo das competéncias
Jqu dos funcionarios, esquemas justos de
3 recompensas
g Ambiente de trabalho Oferecer condi¢cdes seguras e programas de
8 saude para os empregados

Integragéo regional

Troca de experiéncias com atividades
culturais de economia local/ regional

Comunicacao

Honestidade de informagdes transparentes
ao publico sobre as atividades do negdcio

Fonte: SCHLANGE (2006, tradug¢éo nossa).

Tendo em vista compreender melhor o cenario da pesquisa, no subitem

seguinte, este segue sendo apresentado.

CONTEXTO MACRO DA PESQUISA - A REGIAO DE CARAJAS
A regidao de Carajas € conhecida como uma das principais areas de

atividade mineral no Brasil. O municipio de Canaéa do Carajas e seus arredores
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se destacam como importantes polos mineradores, impulsionando a economia
da mesorregidao Sudeste Paraense.

No que concerne a analise da divisdo do Produto Interno Bruto [PIB] pelo
numero de habitantes, destaca-se que Canaad dos Carajas consolidou sua
posigcao de destaque no estado do Para. No ano de 2021, o municipio alcangou
a primeira colocagdo nesse indicador, evidenciando um expressivo PIB per
capita, o segundo maior do pais. O valor atingido foi de R$ 894 mil, conforme
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023).

Este desempenho coloca Canad dos Carajas em uma posi¢cao
privilegiada no cenario econdmico nacional, demonstrando o vigor do municipio
paraense, além da sua capacidade de crescimento significativo em curtos
periodos. Contudo, a renda domiciliar per capita no estado do Para revela um
contraste marcante.

Conforme demonstrado na Figura 1, a renda per capita paraense é
36,1% inferior a média nacional e 4,3% menor que a média da regido Amazodnica.
Além disso, observa-se que entre 2012 e 2022, o Para demonstrou uma
capacidade notavel de crescimento econémico, com um aumento de 11,1% na

renda domiciliar per capita.

Figura 1. Renda domiciliar per capita (Brasil, Amazénia Legal e Para)
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Fonte: Amazodnia legal em dados 2024.
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Este crescimento superou significativamente o observado no resto do
Brasil, que foi de apenas 1,6%, e também excedeu o crescimento de 6,6%
registrado no restante da regido Amazobnica. O desempenho destaca a
resiliéncia e o potencial econdmico do estado, apesar dos desafios enfrentados.
A capacidade do Para de superar as médias regionais e nacionais de
crescimento salienta a importancia de entender os fatores que impulsionaram
essa ascensao econdémica, especialmente no contexto de Canaa dos Carajas,
que se destaca nao apenas na exploracdo mineral, mas também como um
exemplo de potencial para diversificagdo econdmica através da bioindustria de
chocolates finos.

Tal cenario ressalta a importancia de investigar e compreender os
fatores que contribuiram para esse notavel desempenho econémico na regido
de Carajas em 2021, sendo um ponto relevante a ser explorado no contexto do
presente trabalho académico. O que ocorre € que Canaa dos Carajas e alguns
de entorno como Parauapebas, Agua Azul do Norte, Curionépolis, Eldorado dos
Carajas, Ourilandia do Norte e Tucuma formam um nucleo vital para a
exploragdo mineral na area, beneficiando-se dos “royalties” provenientes da
exploracéo do setor, possibilitando que os municipios mineradores elevem sua
receita per capita (AGENCIA PARA, 2023).

Examinando o comportamento da economia regional, ndo sé sob o
aspecto do produto gerado na atividade econémica, porém, através da formagéao
da demanda, constata-se a funcao de destaque exercida pelos investimentos de
alguns setores e subsetores.

O entendimento das dinamicas econbmicas locais, os setores que
impulsionaram esse crescimento e os impactos desse desenvolvimento na
comunidade podem fornecer uma compreensao da realidade socioecondmica do

municipio. Embora essas atividades tenham desempenhado um papel crucial no
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desenvolvimento econémico local, a falta de diversificacdo representa um
desafio em termos de sustentabilidade e resiliéncia.

A atividade mineradora e a sustentabilidade ambiental sdo processos
antagbnicos. Mesmo com o aparato técnico e tecnolégico hoje existente, a
extragcado mineral ainda provoca grandes impactos socioambientais. O processo
de extragdo mineral resulta na destruicdo de vastas areas de vegetacdo na
Amazobnia, contribuindo para um declinio consideravel na biodiversidade
(MALERBA; MILANEZ; WANDERLEY, 2012). Por isso a necessidade de buscar
alternativas que nao apenas impulsionem a economia local, mas também
promovam praticas sustentaveis.

Contudo, a economia na cidade de Canaa dos Carajas hoje é
dependente da exploracdo mineral, principalmente do minério de Cobre e de
Ferro. Porém este € um recurso finito e tal dependéncia pode, futuramente,
ocasionar problemas sociais graves conforme a saida das mineradoras e
terceirizadas da cidade, gerando desemprego, instabilidade financeira e uma
baixa consideravel na populagéao.

A iniciativa de implantar uma industria de chocolates finos com cacau da
Amazbnia na regiao representa um passo crucial em direcdo a diversificacao
econémica. Além de oferecer uma nova fonte de renda para agricultores
familiares, essa estratégia visa suprir parte do mercado de chocolate regional.
No entanto, esta busca n&o deve ser apenas comercial, mas também ambiental
e social.

Assim, apresentado o contexto da pesquisa e salientada sua relevancia,

na segao seguinte, o percurso metodoldgico percorrido segue sendo descrito.

METODOLOGIA
O presente estudo tem uma abordagem qualitativa com um propésito
descritivo (YIN, 2010). Estudos de abordagem qualitativa lidam com dados que
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nao podem ser quantificados, se baseando na analise indutiva e enfocando a
interpretacdo das questbes relacionadas a pesquisa e a atribuicdo de
significados (CRESWELL; CRESWELL, 2018). Nesta pesquisa, a abordagem
qualitativa foi contemplada por meio da analise voltada as praticas sustentaveis
desenvolvidas no contexto de uma pequena empresa.

Por sua vez, o propésito descritivo fornece uma descricdo rica em
detalhes sobre o fenbmeno em foco (YIN, 2010), o que foi contemplado mediante
o processo de identificar e descrever beneficios e desafios existentes no
contexto investigado.

Para sua operacionalizacao, foi adotada a estratégia de estudo de caso
unico, envolvendo a selegdo de um objeto de estudo especifico, que pode ser
uma pessoa, um programa, uma instituicdo, uma empresa ou um grupo de
individuos que compartilham um ambiente e experiéncias comuns (STAKE,
1994). O caso escolhido para compor esta pesquisa foi uma empresa de
producao de chocolates e no desenvolvimento da cultura cacaueira na regido de
Carajas, no estado do Para. Para fins de confidencialidade, o caso investigado
sera tratado como Empresa X.

Para coleta dos dados, foram utilizadas as técnicas de (i) observagao
direta, (ii) analise de documentos e (iii) entrevistas semiestruturadas. As
entrevistas ocorreram entre o periodo de dezembro de 2023 a margo de 2024
com o0s socios proprietarios da Empresa X. No Quadro 2, é possivel consultar o
perfil dos individuos entrevistados.

Quadro 2. Perfil dos individuos entrevistados

Participante Género Formacéo Profissional Idade
Empreendedor A Masculino Eng. Agrbnomo 29
Empreendedor B Masculino Gastronomia 28
Empreendedor C Masculino Eng. Agrbnomo 28

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

A técnica de observacéao direta foi operacionalizada mediante visitas in
loco na fabrica de chocolates junto aos sécios Empreendedores da Empresa X
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e alguns agricultores que trabalham com cacau na regidao. Por fim, a técnica de
analise dos documentos teve como base registros organizacionais em arquivo
gerados durante o periodo de 2020 e 2023 a partir da participacdo de um
programa de educagdo empreendedora que incluia Aceleracdo de Negdcios
Sustentaveis na Amazoénia. Além disso, foram consultados outros documentos
disponiveis, como relatorios gerenciais, midia, videos e apresentagdes publicas
relacionadas a empresa.

Foi realizada uma analise destes documentos, abrangendo seu historico,
projetos de sustentabilidade, bem como, demais documentos empresariais. Esta
andlise forneceu complemento as informagdes obtidas nas entrevistas,
proporcionando uma compreensao mais profunda do histérico e do contexto

analisado.

RESULTADOS
Nesta secado, serdo apresentados os resultados do presente estudo
analisados a luz das abordagens de empreendedorismo sustentavel, com o

proposito de atingir ao objetivo incialmente delineado.

Contexto micro da pesquisa - a empresa x

Por definicdo, empreendimentos sustentaveis devem envolver agdes
que atendam de forma integrada a triade ambiental, social e econdmica
(SCHALTEGGER; HANSEN; LUDEKE-FREUND, 2016). Em negdcios desta
natureza, o senso de responsabilidade com o meio natural, com os clientes e
com a populacdo do entorno pode ser considerado aspecto norteador,
contemplado mediante a exploragao de lacunas de mercado e/ou oportunidades
consideradas insustentaveis (DEAN; MCMULLEN, 2007).

No contexto especifico da Empresa X, evidéncias expressas na fala do
Empreendedor B (2023) tornam proeminentes as intengdes do negdcio em, além
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de beneficiar aos parceiros, 0 meio ambiente e a populagao local, valorizar a

cultura cacaueira de forma sustentavel:

A empresa busca ser precursora nas transformagdes do cacau na
regido de Carajas como fonte de renda, para empresa, colaboradores
e seus fornecedores, transformando toda a cadeia produtiva e,
sobretudo, vida dos produtores locais. A solugdo que oferecemos
envolve a producdo de chocolates que ndo apenas satisfazem o
paladar, mas também preenchem a lacuna existente no mercado,
proporcionando uma auténtica representagao da biodiversidade local
(Empreendedor B, 2023).

Estruturalmente, a economia da Amazénia Legal pode ser descrita pela
sua especializagao regional na produ¢ao de commodities agricolas e minerais
de baixo valor agregado, com um alto impacto de emissdes de carbono (NOBRE;
FRASSON; GENIN, 2023). No entanto, a Empresa X adota uma abordagem

diferenciada ao introduzir areas de cultivo de cacau:

Ao introduzir areas de cultivo de cacau, a equipe busca ndo apenas
diversificar a economia, mas fazé-lo de maneira sustentavel. A
produgéao de chocolates finos ndo apenas agrega valor ao produto, mas
também enfatiza a importancia da conservagdo ambiental, praticas
agricolas responsaveis e comércio justo (Empreendedor C, 2023).

Essa acdo busca n&o apenas garantir a qualidade e procedéncia da
matéria-prima obtida, como também permite disseminar agdes sustentaveis e
incluir uma cadeia justa junto aos produtores locais, evidenciando um viés de
inclusao e responsabilidade por parte do negdcio.

Sobre a criagao do negdcio, é relevante colocar que a Empresa X surgiu
dentro de um programa de educagdo empreendedora que visava fomentar a
inovacao com apoio a geracao de renda para formar jovens empreendedores
com foco em sustentabilidade e guiar alguns desses jovens até a abertura de
suas empresas. A iniciativa para criacdo do programa foi de uma empresa
mineradora atuante na regido, que beneficiou além da Empresa X, outras oito
empresas que praticavam o empreendedorismo sustentavel e tinham potencial

de gerar um impacto positivo local.
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Durante o programa, os empreendedores passaram por uma jornada de
imersdo nas dimensdes social, econdmica, institucional, étnico-cultural e
ambiental da Amazénia, sendo instruidos sobre o potencial de negdcios da
floresta, da biodiversidade e dos sistemas agroflorestais. Além disso, receberam
treinamentos sobre novas economias (economia circular, economia criativa) e
negocios sustentaveis, incluindo metodologias baseadas nos conceitos de
vanguarda do desenho de pensamento, CANVAS, jornada do herdi e psicologia
comportamental.

Ao longo do processo de mentoria do programa, a equipe enfrentou
desafios e passou por uma fase de aprimoramento da ideia. A orientacéo
proxima dos mentores foi essencial para que a visdo da empresa se alinhasse
aos objetivos locais e aos principios do empreendedorismo sustentavel. A
identificacdo da oportunidade na producgao de chocolate amazdnico ndo apenas
buscou um diferencial na qualidade do produto, mas também integrar praticas
sustentaveis em todas as etapas da cadeia produtiva. Consoante com as
premissas de empreendimentos sustentaveis (SCHLANGE, 2006), de acordo
com o Empreendedor B, foi estabelecido como visdo da Empresa X a criacao de
uma marca capaz de valorizar as potencialidades locais, a0 mesmo tempo em

que respeitasse aspectos socioambientais relevantes.

Nossa visao vai além da produgédo de chocolates; é sobre criar uma
marca comprometida com a responsabilidade socioambiental e que
celebra a singularidade de Carajas (Empreendedor B, 2023).

No programa, os empreendedores participaram de oficinas praticas
abrangendo diversas areas cruciais para a criagdo e desenvolvimento de suas
empresas. Essas sessdes incluiram aspectos juridicos, contabeis, financeiros,
de marketing e vendas, produgao e gestao, proporcionando uma compreensao
abrangente dos principais aspectos de rotina em cada uma dessas areas.

Sob a orientagdo, acompanhamento e mentoria fornecida, a ideia inicial

do negécio, que era apenas um conceito, foi moldada até ganhar forma fisica.
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Até a data da elaboragao desta pesquisa, a equipe da Empresa X era composta
por cinco membros, dentre eles: um produtor rural, um agrébnomo e um
gastrénomo, todos entrevistados.

Convém mencionar que cada membro trouxe habilidades especificas de
suas areas de atuagdo e a colaboracdo entre eles impulsionou o
desenvolvimento de uma fabrica de chocolate que abrangesse desde o apoio no
cultivo do cacau local até a embalagem final e venda do produto.

Diante desse contexto, tem-se que a empresa nao apenas busca
prosperar economicamente, mas também desempenhar um papel ativo na
fomentacédo e na preservagao da cultura cacaueira na regiao, tendo recebido
reconhecimentos pela sua abordagem inovadora e sustentavel. Apresentado o
contexto da Empresa X, no subitem que segue, algumas praticas desenvolvidas

neste negdcio serdo analisadas.

Préaticas sustentaveis desenvolvidas na empresa x

No ambito de empreendimentos sustentaveis, a dimensao social
representa a contribuicdo que o negdcio proporciona a membros da comunidade
local. Acbes nesta dimensao podem ser executadas por diferentes vias, porém,
em todas elas tem como resultado um impacto social positivo no meio em que o
negocio atua (PARRISH, 2010).

Conforme evidéncias expressas nas falas do Empreendedores A e C,
além da valorizacdo da producédo local e todo suporte que oferece aos
produtores, a Empresa X ndo se limita a utilizar matérias-primas de forma
sustentavel, buscando ativamente a sustentabilidade social ao valorizar a méo
de obra dos produtores locais, por meio da criagdo de um projeto nomeado
“Sistema de Integragao”.

Um dos principais pontos chaves (do negdcio) é a criagdo do projeto

do sistema de integragdo com os agricultores, cujo objetivo principal é
gerar renda para estes, evitando o éxodo rural e assegurando renda
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para o homem do campo, a0 mesmo tempo em que asseguramos
produtos de qualidade para a empresa com pregos viaveis
(Empreendedor A, 2023).

Neste sistema, buscamos ndo apenas termos os agricultores como
fornecedores de matéria-prima, mas também temos eles como
parceiros, fazendo a empresa ser uma agente de desenvolvimento
ambiental e socioecondmico para a regidao (Empreendedor C, 2023).

A busca em integrar membros da comunidade local ao core do negdcio,
estabelecendo parcerias de longo prazo e gerando lucratividade para ambas as
partes, vai de encontro aos critérios que versam sobre proporcionar condi¢coes
justas de trabalho e fomentar a parceria com produtores locais, apresentados em
Schlange (2006). Em que pese, considerando a relevancia da agricultura familiar
na produgao de cacau no Para — a qual somava um total de 206 mil trabalhadores
no ano de 2023 (NOBRE; FRASSON; GENIN, 2023) -, as a¢des supracitadas
podem ser consideradas iniciativas relevantes no contexto do
empreendedorismo sustentavel.

Posteriormente, considerando a vertente ambiental, € consenso que os
negocios sustentaveis buscam proporcionar beneficios ao meio natural em que
atuam de forma mais incisiva e, se possivel, a outras localidades de modo mais
modesto (PARRISH, 2010).

Como consequéncia, acdes desta natureza podem ocorrer de formas
distintas, dentre as quais é possivel mencionar o consumo consciente de
energia, agdes de educacdo ambiental, uso de processos de produgéao limpos,
entre outros (SCHAPER, 2002). Na Empresa X, a metodologia adaptada pelos
fundadores busca fornecer assisténcia técnica e insumos para que novos
produtores possam realizar a implantagcdo e o estabelecimento da cultura do
cacau na regiao de forma limpa, sustentavel e consciente.

Para tanto, no ja citado “Projeto de Sistema de Integragao”, a Empresa
X realiza uma abordagem proativa na busca por vilas e associagbes de

produtores nas proximidades de Canaa. A escolha das localidades leva em
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consideragao a facilidade de acesso as vias principais, situagao voltada a
otimizacdo logistica do atendimento. Como resultado, os agricultores
interessados recebem assisténcia técnica para garantir praticas agricolas
eficientes e sdo apresentados aos detalhes sobre a fabrica, a importancia da
cultura do cacau na regido e o potencial de ganho por area dedicada a essa
cultura.

Conforme evidéncias expressas na fala do Empreendedor A (2023), o
auxilio prestado por meio deste projeto busca especialmente permitir a eficiéncia
operacional dos negocios, além de instruir adequadamente os produtores sobre

as melhores agdes a serem desenvolvidas.

Por se tratar de uma cultura nova a ser implantada muitos erros nas
fases iniciais podem ser cometidos afetando a producgao final e o
estabelecimento da cultura, com a ajuda da empresa esses erros
podem ser minimizados e o produtor ser beneficiado futuramente por
ser mais produtivo (Empreendedor A, 2023).

Em Schlange (2006), o gerenciamento ecoldgico dos processos de
producao priorizando fontes limpas € pontuado como pratica ambiental
relevante. Somado a isto, o processo de instru¢ao realizado pela Empresa X
junto aos produtores pode ser considerada uma agéo relevante de educagao
ambiental (SANTOS; TEIXEIRA, 2021), haja vista os permite conhecer mais
sobre a cultura cacaueira, bem como, compreender as melhores técnicas para
seu cultivo.

Aprofundando o olhar sobre o “Sistema de Integragdo” da Empresa X,
convém destacar que este abrange diversas etapas, as quais se iniciam com o
cadastro dos produtores, perpassam analises fisicas e fisico-quimicas
detalhadas da area e, além de beneficios ambientais alcangados mediante a
otimizacdo da producdo, envolvem elementos da dimensdo econbmica
justificado pela compra das améndoas e o estabelecimento de parcerias

comerciais de longo prazo, conforme ilustrado na Figura 2.
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Ofeollefolle |l

CADASTRO ANALISE FISICA ANALISE FiSICO- PLANEJAMENTO IMPLANTAGAO CALENDARIO DE COMPRA DAS
DA AREA QUIMICA DA DO PLANTIO DA CULTURA VISITAS AMENDOAS
AREA

Figura 2. Fluxograma do Sistema de Integracao
Fonte: Resultados originais da pesquisa

As fases do fluxograma exposto na Figura 2 evidenciam que, apés o (1)
“Cadastro”, é realizada a (2) "Andlise Fisica da Area", compreendendo uma
avaliagao detalhada do relevo e da profundidade do solo para determinar a
viabilidade da cultura. Na sequéncia, a (3) "Analise Fisico-Quimica da Area" é
realizada, incluindo a coleta do solo para avaliar sua fertilidade e fornecer uma
base sélida para o planejamento da implantacao.

O (4) “Planejamento do Plantio” e a (5) “Implantagdo da Cultura” sédo
fases que envolvem a vertente econémica do negdécio mediante a definigdo de
gastos, o estabelecimento do calendario e a possibilidade de capitalizagao inicial
por meio da introdugdo temporaria de culturas complementares, como banana
ou hortaligas. Aqui, a Empresa X conta com o apoio de érgaos publicos, como a
Secretaria de Agricultura de Canaa, para garantir o fornecimento adequado de
insumos, como mudas e adubos aos produtores.

Além disso, sdo exploradas linhas de crédito junto a instituicbes
financeiras e 6rgéos governamentais, buscando facilitar o acesso dos produtores
a recursos financeiros que impulsionem o crescimento sustentavel da atividade
cacaueira na regiao.

Para produtores que ja possuem a cultura implantada, a Empresa X
assume a responsabilidade pelo Planejamento de Adubacgao e Poda, essenciais
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para otimizar a produgcdo de cacau. O suporte técnico € mantido com o (6)
“Calendario de Visitas” realizado mensalmente aos produtores parceiros.
Durante essas visitas, a empresa realiza analises necessarias para monitorar o
desenvolvimento da cultura, garantindo o sucesso a longo prazo da parceria.

A fase final do sistema é a etapa em que a empresa realiza a (7) “Compra
das Améndoas” dos produtores parceiros. Isso ndo apenas fortalece os lagos
comerciais, mas também assegura uma fonte sustentavel e consistente de
matéria-prima para a producao de chocolates de alta qualidade. Neste sentido,
tem-se que a integragcédo entre a Empresa X e os produtores locais é essencial
para a construcdo de uma cadeia produtiva solida e sustentavel.

No

Quadro 3, as praticas de ES mapeadas no contexto da Empresa X sao
apresentadas, tendo por base a estrutura fornecida por Schlange (2006). Para
além disso, ha uma extensao a estrutura inicial mediante a descricdo das demais
acgodes identificadas no contexto da Empresa X.

Mediante as evidéncias apresentadas ao longo deste subitem, tem-se
que a Empresa X é detentora de um protagonismo relevante na regiao,
ocasionando impactos sociais, ambientais e econdmicos diretos a populacao
local por meio de sua atuagéo (SCHALTEGGER; BECKMANN; HOCKERTS,
2018). Ao mesmo tempo e, conforme ja mencionado ao longo deste estudo, para
além dos beneficios oriundos da operacionalizagao do ES, a integragao da triade
componente pode enfrentar desafios significativos (TILLEY; YOUNG, 2009).

Dentre eles e, considerando a regiao da Amazonia — area foco deste
estudo - a limitada eficiéncia operacional de instituicdbes e empresas atuantes em
empreendedorismo sustentavel, somada a falta de planejamento estratégico e
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de coordenagdo em agdes integradas na bioeconomia, podem limitar a

exploragdo completa deste potencial de crescimento (PNUD, 2023).

Quadro 3. Praticas de Empreendedorismo Sustentavel na Empresa X

DIMENSAO PRATICA DESCRIGAO
Uso de materiais de A Empresa X utiliza matéria-prima de produtores
fornecedores regionais da regido, fomentando a economia local e
assegurando a qualidade dos insumos mediante
acompanhamento
(<_, Orientagdo sustentavel como Os Empreendedores evidenciam, por meio de
=S parte integrante do sistema de suas falas, o forte viés sustentavel na condugao do
‘<23 valor da empresa empreendimento
(o) Relacionamento de longa data A Empresa X busca auxiliar, priorizar € manter
8 com parceiros locais € regionais parcerias extensas com produtores locais
Assisténcia técnica e Sao realizadas agdes voltadas a instruir os
monitoramento produtores e promover a disseminagdo das
melhores praticas na cultura cacaueira, tendo em
vista assegurar uma produg¢ao mais eficiente
Gerenciamento ecolégico dos Por meio do Sistema de Integragdo desenvolvido
:,:' processos de produgao junto aos produtores, a Empresa X dissemina
E praticas sustentaveis que visem a melhoria do
w processo produtivo
“23 Educacao e conscientizacdo dos Sao realizadas acbes voltadas a instruir os
< parceiros produtores parceiros sobre a necessidade do
cuidado ambiental nas praticas de cultivo
Gestao participativa nos A Empresa X realiza busca ativa de produtores,
< objetivos do negdcio, apoio as desencadeando uma corrente de uma parceria
1) atividades da comunidade positiva
E Fomento a cultura local, S&o realizadas agdes de monitoria e consultoria
| aproveitando as potencialidades para que os produtores compreendam a
< da regido potencialidade da cultura cacaueira na regido
8 Promogao da cidadania Por meio de sua atuacéo, a Empresa X gera renda
7]

e auxilia na promog¢ao da dignidade do homem do
campo

Fonte: Resultados originais da pesquisa, baseados em SCHLANGE (2006).

Logo, na Empresa X, tem-se que os desafios logisticos enfrentados

devido a localizagdo remota dos produtores destacam a complexidade de

implementar praticas sustentaveis em contextos regionais especificos. Somado

a este fator, a necessidade de capacitar fornecedores e produtores para adotar

praticas sustentaveis revela obstaculos que envolvem a necessidade de incutir
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um senso de sustentabilidade nestes parceiros, além do acompanhamento e

controle que precisam ser feitos buscando assegurar a fidelidade dos processos.

O maior desafio & conciliar a gestdo e implementar as praticas
sustentaveis no cotidiano, considerando as distancias dos produtores
e desafios logisticos, & desafiador transferir o conhecimento pro
produtor, fazé-lo pér em pratica, e controlar a produgéo (Empreendedor
A, 2023).

Além dos desafios logisticos e de capacitagao, a implementagdao do
projeto do plano de praticas sustentaveis enfrenta a consideravel questdo dos
custos associados. O compromisso com a sustentabilidade exige investimentos
significativos em insumos, assisténcia técnica e demais recursos necessarios
para garantir a efetiva aplicagdo das praticas ambientalmente amigaveis. Nesta
situacao, a necessidade de controlar os custos sem comprometer a qualidade e
a eficacia das praticas sustentaveis adiciona uma camada adicional de
complexidade ao processo (HALDAR, 2019).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo central analisar praticas
sustentaveis desenvolvidas por uma pequena empresa adepta a cultura
cacaueira na regiao de Carajas, no Para. Com base nas evidéncias coletadas,
foram constatadas acbes que envolvem as trés dimensbes do
empreendedorismo sustentavel — ambiental, social e econdmica — de forma
integrada e responsavel.

Para além desta questdo, os resultados permitiram considerar que
embora algumas praticas pertengcam de forma preponderante a uma dimenséao
da sustentabilidade, esta ndo deixa de ocasionar impactos nas demais, ainda
que de forma mais timida. Assim sendo, por meio da integracdo da comunidade
local em seu processo produtivo, dos processos de consultoria/treinamento e de

parcerias de longo prazo estabelecidas com produtores locais, a Empresa X
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consegue fomentar a econdmica local, promover a cidadania do cidadao do
campo e disseminar boas praticas ambientais na regiao.

Embora estes resultados n&o representem uma novidade na literatura
de empreendedorismo sustentavel, analisa-los a luz de situagdes praticas e em
diferentes contextos é relevante para iluminar o tema e proporcionar novos
insights ao campo, restando claro que as dimensdes da sustentabilidade podem
ser tratadas de forma conjunta e, ainda que néo equilibrada, integrada no mundo
dos negaocios.

Como limitacdo, convém destacar que por se tratar de um estudo de
caso Unico realizado no cenario especifico da Amazbnia, os resultados aqui
apresentados ndo devem ser considerados passiveis de generalizag&o analitica.
Para tal e, como sugestao de estudos futuros, recomenda-se que estudos com
viés qualitativo sobre praticas de ES sejam realizadas neste contexto. Somado
a isto, estudos longitudinais podem permitir acompanhar de forma mais clara o
desenvolvimento, os beneficios e os desafios obtidos com a operacionalizagao

de praticas sustentaveis ao longo do tempo.
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