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RESUMO

As incubadoras reunem recursos, infraestrutura e suporte que garantem o
desenvolvimento e crescimento de empresas inovadoras, principalmente em
estagio inicial, através da oferta de infraestrutura, treinamentos, suporte
gerencial e orientagdo aos empreendedores. O objetivo foi realizar um
levantamento bibliométrico de trabalhos relacionados ao papel das incubadoras
de empresas na promogao da inovacado e empreendedorismo. Especificamente
objetivou-se quantificar os anos com mais publicagdes, as revistas, idiomas,
paises dos autores e areas de estudo predominantes; e, realizar uma revisao
sistematica com os trabalhos mais recentes obtidos da analise bibliométrica.
Metodologicamente foi realizada uma busca em duas bases (Scopus e Web of
Science), com recorte temporal entre 2014 e 2024. Para a revisdo sistematica
foram selecionados os artigos mais recentes com publicacdes de acesso aberto
disponiveis nas 3 revistas que mais se destacam na Web of Science, que foi
identificada com mais trabalhos publicados. Os resultados apontaram um
crescimento nas publicagdes a partir de 2017, tendo o inglés como lingua
predominante e autores estadunidenses com mais participagdes nos artigos. Na
analise dos artigos selecionados observou-se a importancia das incubadoras de
empresas na promog¢ao do empreendedorismo inovador, além de apontar
ferramentas cruciais para o sucesso delas, como disponibilidade de recursos
tangiveis e intangiveis. O trabalho fornece subsidios que norteiam demais
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pesquisadores sobre periddicos, autores e publicagdes atuais para iniciar
pesquisas sobre a tematica, uma vez que foram analisados 10 artigos de acesso
aberto publicados entre 2020 a 2023 e que abordam a relevancia e instrumentos
para se promover empreendimentos sustentaveis.

Palavras-chave: incubacdo de empresas, empreendimentos inovadores,
habitats de inovagao, producao cientifica, bibliometria.

ABSTRACT

Incubators bring together resources, infrastructure and support that guarantee
the development and growth of innovative companies, mainly at an early stage,
by offering infrastructure, training, management support and guidance to
entrepreneurs. The objective was to carry out a bibliometric survey of works
related to the role of business incubators in promoting innovation and
entrepreneurship. Specifically, the objective was to quantify the years with the
most publications, the magazines, languages, countries of the authors and
predominant areas of study; and, carry out a systematic review with the most
recent works obtained from the bibliometric analysis. Methodologically, a search
was carried out in two databases (Scopus and Web of Science), with a time frame
between 2014 and 2024. For the systematic review, the most recent articles with
open access publications available in the 3 most prominent journals on the Web
of Science were selected, which was identified with the most published works.
The results showed an increase in publications from 2017 onwards, with English
as the predominant language and American authors with more participation in the
articles. In the analysis of the selected articles, the importance of business
incubators in promoting innovative entrepreneurship was observed, in addition to
pointing out crucial tools for their success, such as the availability of tangible and
intangible resources. The work provides support that guides other researchers
on current journals, authors and publications to begin research on the topic, as
10 open access articles published between 2020 and 2023 were analyzed and
which address the relevance and instruments for promoting sustainable
enterprises.

Keywords: business incubation, innovative ventures, innovation habitats,
scientific production, bibliometrics.
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INTRODUGCAO

O mundo de hoje é caracterizado por rapidas mudancas tecnologicas e
econdmicas, onde a inovacédo e o empreendedorismo emergem como motores
essenciais para o crescimento econdmico e a competitividade (Audretsch, 2014).
Nesse contexto, as incubadoras de empresas surgem como atores estratégicos
no ecossistema de inovagao e empreendedorismo, oferecendo apoio e recursos
para startups inovadoras nas fases iniciais de desenvolvimento do negdcio
(Amezcua et al., 2013).

As incubadoras fazem parte dos habitats de inovagdo, que séo
ambientes que reunem recursos, infraestrutura e suporte para promover o
desenvolvimento e crescimento de empresas inovadoras por meio da oferta de
infraestrutura, treinamentos, suporte gerencial e orientagdo aos
empreendedores para que possam desenvolver ideias e transforma-las em
empreendimentos capazes de garantir a sua continuidade no mercado (Aranha,
2016), sendo deste modo, importantes por fornecer um meio propicio para a
experimentagao, o aprendizado e o crescimento.

Elas sdo capazes de criar redes de apoio que facilitam o acesso a
recursos financeiros, humanos e tecnolégicos necessarios para o sucesso das
startups (Bruneel et al., 2012). Acrescenta-se ainda que o empreendedorismo e
a inovacao sao considerados forcas motrizes para o crescimento econdmico e o
desenvolvimento social (Drucker, 2014) e, nesse sentido, as incubadoras
surgem como um meio de promover esses dois elementos, oferecendo suporte
a startups e empreendimentos emergentes no desenvolvimento de suas ideias
inovadoras (Bgllingtoft, 2012).

Para Aaboen et al. (2017), as incubadoras de empresas tém sido
reconhecidas como catalisadores para startups e pequenas empresas,
fornecendo uma gama de recursos que incluem espago fisico, mentoria,

treinamento e acesso a redes. No entanto, ainda é necessario um entendimento
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mais profundo sobre como esses elementos auxiliam os empreendedores na
construgcao de negdcios inovadores e bem-sucedidos.

Nesse sentido, a pergunta norteadora da pesquisa €: quais sao as
principais tendéncias, os periddicos com mais publicagdes, os paises de origem
dos autores e as areas tematicas predominantes na literatura cientifica sobre o
papel das incubadoras de empresas no desenvolvimento de novos negdcios e
inovagao? Como pressuposto de pesquisa, acredita-se que ha um crescimento
a cada ano do numero de publicagdes e que o Brasil figura entre os principais
paises quando se trata da nacionalidade dos pesquisadores. Além disso,
trabalhos voltados para area de gestao e/ou negdcios devem ser os que mais se
destacam. Supde-se ainda que tais trabalhos destaquem principalmente que as
incubadoras de empresas s&o vitais para promover a inovacido e
empreendedorismo, fornecendo um ambiente favoravel para o desenvolvimento
de ideias inovadoras e oferecendo auxilio técnico, monetario e direcionamento
estratégico para os empreendedores e indicando ferramentas para que isso seja
possivel.

O objetivo geral foi realizar um levantamento bibliométrico de trabalhos
relacionados ao papel das incubadoras de empresas na promog¢ao da inovagao
e empreendedorismo. Os objetivos especificos sdo: quantificar os anos com
mais publicagdes no intervalo de tempo analisado, as revistas, idiomas, paises
dos autores e areas de estudo predominantes; e, realizar uma revisao
sistematica com os trabalhos mais recentes obtidos da analise bibliométrica.

Uma pesquisa como esta é relevante, pois ao se realizar um estudo
bibliométrico sobre a ligagdo entre incubadoras de empresas e a promogao do
empreendedorismo é possivel mapear a literatura recente sobre o tema e isso
proporciona percepcoes valiosas que ajudam a orientar futuras pesquisas, bem
como identificar tendéncias emergentes e apoiar a tomada de decisdes por

diferentes partes interessadas. Ja a revisdo sistematica preenche uma lacuna
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deixada por outros trabalhos ja desenvolvidos, como nos casos de Oliveira et al.
(2017) ou de Silvestro, Santos e Teixeira (2022) que se limitaram apenas a um
levantamento bibliométrico em seus estudos e ndo se aprofundam nos
conteudos dos artigos contabilizados.

Este trabalho encontra-se organizado da seguinte maneira:
primeiramente ha esta introduc¢ao, seguida pela revisdo de literatura que mostra
o papel das incubadoras de empresa e a sua importancia para os
empreendimentos em estagios iniciais. Depois tem-se a metodologia usada para
a realizagao da pesquisa. Na sequéncia ha os resultados e discussao, iniciando
pela analise bibliométrica e logo apds apresenta-se a revisdo sistematica dos
trabalhos que abordam fungdo das incubadoras na promogédo do
empreendedorismo. Para finalizar, sdo feitas as consideragdes finais e listadas

as referéncias usadas ao longo do artigo.

A IMPORTANCIA DAS INCUBADORAS PARA EMPREENDIMENTOS
INOVADORES

Incubadoras de empresas contribuem de forma significativa para a
promog¢ao da inovacao e do empreendedorismo, fornecendo suporte e recursos
necessarios para o langamento e crescimento de startups e pequenas empresas
(Hackett; Dilts, 2004). Esses ambientes favoraveis criados pelas incubadoras
tém sido fundamentais para a sobrevivéncia e sucesso de startups em todo o
mundo (Aernoudt, 2004).

A participagdo das incubadoras é fundamental para estimular a
criatividade, pois criam um espaco favoravel para a concepcéao e implementacao
de propostas inovadoras. Elas disponibilizam estrutura, apoio financeiro,
orientagdo empresarial e contatos com possiveis investidores e clientes
(Ballingtoft; Ulhgi, 2005). Dessa maneira, as empresas em fase inicial

conseguem dedicar-se exclusivamente ao aprimoramento de suas solugoes,
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sem se ocupar com questdes burocraticas ou logisticas.

Adicionalmente, as aceleradoras t€m um papel significativo em estimular
o empreendedorismo. Elas encorajam pessoas a comegarem seus proprios
empreendimentos ao proporcionar um espago protegido para que possam
validar suas ideias antes de ingressarem no mercado concorrencial (Schwartz;
Hornych, 2010). Além disso, as aceleradoras fomentam uma mentalidade
empreendedora ao conectar empreendedores com mentores especializados e
criar oportunidades de networking.

No entanto, apesar dos beneficios evidentes das incubadoras de
empresas, alguns estudos indicam que nem sempre sao eficazes na fomentacao
da inovacao e do empreendedorismo. Conforme apontado por Hackett e Dilts
(2004), as incubadoras podem se tornar excessivamente protetoras, impedindo
as empresas de encarar os obstaculos do mercado. Além disso, algumas
incubadoras podem nao fornecer os recursos adequados ou o suporte
necessario ao sucesso das instituigdes.

Na atual conjuntura econdmica, os programas de aceleracdo de
negocios tém uma fungao essencial em promover o empreendedorismo e a
criatividade. Através dessas acgdes, startups e instituicdes de pequeno porte
obtém assisténcia financeira, logistica e estratégica, o que simplifica suas
atividades diarias (Zouaghi et al., 2018).

As incubadoras de empresas tém uma importancia decisiva no estimulo
a inovacado e ao empreendedorismo, criando um lugar propicio a interacao e
colaboragédo entre varios participantes do ecossistema empresarial (Ratinho,
Henriques, 2010). Além disso, esses espagos oferecem acesso a recursos
financeiros, materiais e imateriais, elementos essenciais para o crescimento das
startups emergentes (Schwartz; Hornych, 2010).

Além disto, as incubadoras contribuem de maneira determinante para a

promog¢ao do empreendedorismo. Ao fornecer apoio estratégico e consultoria
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empresarial. Essas organizagdes podem ajudar os empreendedores a mitigar
riscos associados a criagcdo de novas empresas (Fayolle; Redford, 2014). As
incubadoras também sao instrumentais na formacdo de competéncias
empresariais e na construcéo de relagées de comerciais (Scillitoe; Chakrabarti,
2010).

Destacando-se como um mecanismo eficaz para fomentar a inovagao e
o0 empreendedorismo, as incubadoras proporcionam uma variedade de servigos,
como espacgo fisico, suporte administrativo, consultoria, financiamento e
networking, conforme apontado por Mian, Lamine e Fayolle (2016). Esses
beneficios sdo especialmente valiosos para startups que enfrentam desafios
financeiros e operacionais.

A contribuigdo das incubadoras para a expansao do ecossistema
empresarial € substancial. O levantamento feito por Bruneel et al., (2012) revela
que as instituicdes incubadas desempenham um rendimento melhor em termos
de crescimento do emprego e sobrevivéncia quando comparadas as néo
incubadas. Este estudo sugere que os servigos oferecidos pelas incubadoras
sao imprescindiveis para o sucesso das startups.

Contudo, ha evidéncias que indicam que a eficacia das incubadoras
pode oscilar conforme uma série de variaveis. Schwartz e Hornych (2010) notam
que os resultados dos programas de incubagao podem ser influenciados por
fatores como a natureza da industria em questdo, a qualidade da gestdo da
incubadora e o0 ambiente econdmico no qual a incubadora opera. Apesar dessas
limitagdes potenciais, ha um consenso crescente na literatura de que as
incubadoras exercem um papel essencial no suporte ao empreendedorismo
inovador. Conforme observado por Aerts, Matthyssens e Vandenbempt (2007),
as incubadoras promovem um cenario favoravel para a ocorréncia de novas
inspiracbes e a experimentacdo e esses sao fatores determinantes para a

inovacao.
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Por ultimo, é imprescindivel enfatizar que o éxito das aceleradoras esta
intrinsecamente ligado a exceléncia dos servigos oferecidos. Por conseguinte, €
essencial que tais entidades adotem uma postura voltada para o empreendedor
e estejam incessantemente em busca de aprimoramentos em suas praticas
internas (Hackett; Dilts, 2004).

METODOLOGIA

Modalidade de pesquisa

A metodologia deste estudo consiste em uma analise bibliométrica que,
na visdo de Silva, Durante e Biscoli (2017), sdo estudos que almejam listar,
sistematizar e avaliar as obras cientificas em uma area do conhecimento
estabelecida com a intencéo de verificar tendéncias. Neste trabalho buscou-se
identificar as principais areas de pesquisa, idiomas e anos com mais
publicagdes, paises de origem dos autores, revistas proeminentes e foi realizada

nas bases de peridédicos Scopus e Web of Science.

Processo de coleta e analise dos dados

Foi realizada a busca no més de maio de 2024 com as seguintes
combinacdes de palavras-chave: Incubator AND Startup; Incubator AND New
companies; Incubator AND Promoting innovation; Incubator AND Infrastructure.
Esses descritores foram inseridos nos buscadores das respectivas bases nos
campos referente a titulos, resumos e palavras-chave. Os critérios de incluséao
consideraram apenas artigos publicados entre 2014 e 2024.

Posteriormente foi feita uma revisdo sistematica da literatura sobre o
papel das incubadoras de empresas na promog¢ao da inovagdo e
empreendedorismo com alguns trabalhos encontrados na busca bibliométrica,

no qual foram selecionados artigos de acesso aberto e publicados a partir de
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2020. Segundo Grant e Booth (2009), a revisao sistematica € uma abordagem
rigorosa e transparente para avaliar um grande volume de informacdes e
fornecer uma sintese coerente das evidéncias. A analise foca na identificacédo
dos principais mecanismos através dos quais as incubadoras apoiam o0s
empreendedores e contribuem para a criagdo de negocios inovadores.

A analise dos dados bibliométrico foi realizada em planilha Excel (versao
2016), bem como o desenvolvimento dos graficos presentes no estudo. Ja para
a revisao sistematica foi feita uma investigacdo mais aprofundada do conteudo

dos trabalhos. Para tanto, os artigos foram filtrados conforme o Fluxograma 1:

Fluxograma 1 — Triagem para selec&o dos artigos para revisao sistematica

Escolha das 3 revistas

Selegao da base de Artigos publicados entre

periédicos com mais (il BreeeniEniin @ 2020 e 2024 nas 3

de acesso aberto na

publicagoes base selecionada

revistas predominantes

Fonte: Autor (2024).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Anélise bibliométrica
Na Tabela 1 € possivel observar a quantidade de trabalhos publicados
em cada base de dados conforme as combinagbes de palavras-chave. Nela

verifica-se que a base com maior numero de artigos € a Web of Science.

Tabela 1 — Numero de artigos encontrados nas bases de periddicos entre 2014 e 2024

Descritores Scopus Web of Science
Incubator AND Startup 176 164
Incubator AND New companies 10 83
Incubator AND Promoting Innovation 5 105
Incubator AND Infrastructure 119 92

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Referente aos anos consultados, observou-se que tanto na base Scopus
como Web of Science houve uma elevacado na quantidade de publicagdes entre

2017 e 2022, com um leve declinio em 2021, conforme consta-se no Grafico 1.
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Grafico 1 — Numero de publicagbes nas bases Scopus e Web of Science entre 2014 e 2024
para os descritores pesquisados
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).
*O declinio em 2024 se justifica pela data da pesquisa realizada ainda no comego do ano.

Ja no Grafico 2, identifica-se que a lingua inglesa € a mais usual em
ambas as bases consultadas, representando 93,9% (Scopus) e 93,0% (Web of
Science) dos totais de artigos encontrados no levantamento. Isso pode ser
explicado pelo fato de serem duas bases com pesquisas predominantemente em
inglés, além de ser o idioma mais falado no mundo, o que contribui para uma
maior visibilidade da pesquisa realizada, elevando as chances de ser visto e

citado por outros autores.

Grafico 2 — Idiomas mais frequentes nas publicagdes nas bases Scopus (a) e Web of Science
(b) para os descritores pesquisados
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Quando se trata das revistas com mais publicacbes a respeito dos
descritores pesquisados constatou-se que na Scopus se destacam os seguintes
periodicos: Sustainability Switzerland (com 7 artigos); Journal of Technology
Transfer (com 6); Technovation e Journal of Business Research (ambas com 5);
Technology Analysis and Strategic Management (com 4). Enquanto na Web of
Science foram: Sustainability (com 19); Journal of Technology Transfer (com 11);
Technovation (com 10); Technological Forecasting and Social Change (com 9);
e, Technology Analysis Strategic Management e a Journal of Science and
Technology Policy Management (as duas com 8). Os demais periddicos
encontrados com maiores frequéncias de artigos publicados podem ser vistos no
Grafico 3.

Grafico 3 — Revistas predominantes das publicagdes nas bases Scopus (a) e Web of Science
(b) para os descritores pesquisados

Scopus Web of Science

(a) (b)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A revista Technovation se destaca por estar presente entre as trés
revistas que mais aparecem nas duas bases consultadas. A explicacéo para isso
pode ser dada ao visitar o site do referido periédico que indica em seu foco e
escopo que publicam artigos voltados para a inovagdo tecnoldgica,
principalmente quando se tratam de tendéncias e avangos tecnoldgicos; capital
para desenvolvimento e comercializagao de novos produtos; gestao da inovagéao
tecnolégica em organizagbes de médio e grande porte; estruturas e praticas

organizacionais adequadas; estratégias de investimento relacionadas com
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novas empresas de base cientifica ou tecnoldgica (Technovation, 2024) ou seja,
areas tematicas atrativas para autores que desenvolvem pesquisas a respeito
de incubadoras de empresas. Essa revista € a que teve mais trabalhos
publicados, segundo outros estudos bibliométricos relacionados com
incubadoras de empresas (Albort-Morant; Ribeiro-Soriano, 2015; Carmo;
Carneiro, 2016; Marques et al., 2016; Silvestro; Santos; Teixeira, 2022), o que
demonstra ser um periodico relevante para autores que desejam publicar suas
pesquisas a respeito do papel e importancia das incubadoras de empresas para
empreendimentos inovadores.

O Journal of Technology Transfer também aparece como um dos
principais em estudo bibliométrico realizado por Oliveira et al. (2017) sobre
incubadoras e indicadores de desempenho na base Scopus, no periodo entre
1997 e 2017, além de se destacar em segundo lugar nas analises realizadas por
Marques et al. (2016) e por Carmo e Carneiro (2016), sendo outra importante
revista que trata de empreendedorismo e inovagao, bem como temas voltados a
relagdo entre o ambiente externo e as organizagdes (governos, 6rgaos publicos,
empresas, universidades) e seu processo de inovacdo (The Journal of
Technology Transfer, 2024).

Ao se considerar a origem dos paises dos autores que publicaram os
artigos presentes neste levantamento, foi observado que os Estados Unidos da
Ameérica se destacam como o principal nas duas bases. Aléem disso, destacam-
se na Scopus a Russia (24 artigos) e Reino Unido (com 21), e na Web of Science
tem-se o Brasil (com 35) e a Espanha (com 32), demonstrando serem paises
nos quais os autores tém buscado tratar a respeito do tema da promocao do
empreendedorismo com o auxilio de incubadoras de empresas. Os demais
paises que formam o ranking dos 10 primeiros estao presentes no Grafico 4.

Em estudos feitos por Albort-Morant e Ribeiro-Soriano, (2015) e por

Silvestro, Santos e Teixeira (2022) os Estados Unidos também se destacam em
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primeiro lugar, o que nao € considerado uma surpresa, ja que O pais é
considerado pioneiro quando se trata do movimento incubadora, além de ter sido
la que foram publicados os primeiros trabalhos sobre o tema (Azevedo; Teixeira,
2018).

Grafico 4 — Ranking dos 10 paises de origem dos autores com mais publicagdes nas bases
Scopus (a) e Web of Science (b) para os descritores pesquisados

(a) Scopus (b) Web of Science
Holanda I 10 Holanda 23
Reino Unido . 21 Reino Unido 18
Federagdo Russa I 24 Federagdo Russa 16
Alemanha IEEE—————— 15 Italia 16
China I 20 China 23
Espanha I———— 17 Espanha 32
Brasil I 16 Portugal 17

Indonésia N 19 Franga 16

India I 19 Brasil 35

Estados Unidos 50 Estados Unidos 81

(] 10 20 30 40 50 80 o 10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A pesquisa nas bases permite ainda identificar os principais assuntos ou
areas de estudo dos trabalhos referente aos descritores consultados. No Grafico
5 tem-se um diagrama conhecido como freemap que utiliza retdngulos com
dimensobes distintas para agrupar valores numéricos para cada ramificagao e
quanto maior o retdngulo, maior o valor numérico. Assim, verifica-se que 0s
assuntos que mais se destacam na base Scopus sao: “Negécios, Gestédo e
Contabilidade” (com 183 publicagdes), “Ciéncias Sociais” (com 96), “Economia,
Econometria e Finangas” (com 68) e “Engenharia” (com 59). Em estudo com
tematica sobre incubadoras de Oliveira et al. (2017) foi verificado que a area de

Negdcios, gestao e Contabilidade também se destaca como a principal.
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Grafico 5 — Ranking das 10 areas tematicas com mais publicagdes na base Scopus para os
descritores pesquisados.

Ciéncias Sociais Economia, Econometria e Finangas
96 68

Ciéncias da
Ciéncia ambiental Decisdo
31

22

Bioquimica
Genética e
Biologia
Negécios, Gestdo e Contabilidade Engenharia a C Molecular Medicamento
3 9 1

183 10

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O Gréfico 6 indica as areas com mais destaque na Web of Science,
sendo “Gerenciamento” (com 165 artigos), “Negocios” (com 131) e “Economia”

(com 34) os 3 primeiros.
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Grafico 6 — Ranking das 10 areas tematicas com mais publicacées na base Web of Science

Gerenciamento

165

para os descritores pesquisados.

Ciencias ambientais
28

Tecnologia cientifica

Engenharia Industrial sustentavel verde
29 25

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Economia
34

Finanga de
Multidisciplinar negdcios
18 17

Ciéncia de Gestéo
de Pesquisa
Operacional

1

Planejamento

Urbano Ciéncia da
Regional Informac&o
14 9

Apesar de ter nomenclaturas distintas, sdo areas tematicas que se

aproximam daquelas que se destacam nas primeiras posi¢des no levantamento

feito na base Scopus.

Revisao sistematica

Apos a coleta de dados na pesquisa bibliométrica observou-se que a

base com maior numero de publicagbes para os descritores utilizados foi a Web

of Science (Tabela 1). Portanto, foram selecionados artigos presentes nessa

base e foram considerados os trés peridédicos com mais trabalhos publicados de

acordo com este levantamento (Sustainability, Journal of Technology Transfer e

Technovation — Grafico 2), sendo o periodo para analise entre 2020 e 2024.
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O Quadro 1 apresenta as principais informagcbes a respeito das

publicagdes analisadas apds a triagem. Apesar de se buscar filtrar os artigos

dentre as trés revistas anteriormente mencionadas, observou-se que a

Sustainability € a unica que disponibiliza todos os trabalhos por meio de acesso

aberto, diferentemente das demais que so6 faz isso para alguns. Por este motivo,

ha uma maior quantidade de publicacdes pertencentes a esse perioddico, sendo

oito de um total de 10 artigos.

Quadro 1 — Artigos selecionados apds triagem e principais achados a respeito da relagao entre
incubadoras de empresas e a promog¢&o do empreendedorismo.

Autor(es) e ano / Titulo /
Periédico

Principais contribui¢des

Chen, Yan e Wang (2023) /
How can the digital
economy boost the
performance of
entrepreneurs? A large
sample of evidence from
China’s business
incubators / Sustainability

O estudo examina os efeitos diretos e indiretos do desenvolvimento
da economia digital no desempenho das empresas incubadas na
China e apresenta novas perspectivas teoricas e evidéncias
empiricas que discutem e validam o impacto positivo da economia
digital no empreendedorismo e demonstram o importante valor das
incubadoras na era digital. Além disso, contribui para a construgéo de
um novo quadro tedrico a tematica, expandindo a investigacdo sobre
empreendedorismo no contexto da economia digital e orientando as
politicas de economia digital e de empreendedorismo, bem como a
gestdo empresarial de incubadoras e empreendedores.

Guan e Jin (2023) / Does the
type of funding affect
innovation? Evidence from
incubators in China /
Sustainability

O artigo estuda empiricamente o impacto dos tipos de fundos na
inovacéo das incubadoras e seus mecanismos, utilizando dados da
China de 2015 a 2019 e o modelo de efeito fixo. De acordo com a
pesquisa, os fundos de incubagao, o capital de risco e os subsidios
fiscais podem promover significativamente a inovacdo nas
incubadoras, sendo o capital de risco o impulso mais substancial.

Vaz, Teixeira e Carvalho
(2022) / Comfortable but
Not Brilliant: Exploring the
Incubation Experience of
Founders of Technology-
Based Startups /
Sustainability

Explora os aspectos percebidos por fundadores de startups em
Portugal como criadores de valor ou limitantes ao desenvolvimento de
empreendimentos de base tecnolégica. Na pesquisa foi identificado
que os empreendedores consideram recursos intangiveis (como
sessdes de mentoria, workshops, treinamentos, webinars e outros
eventos) e os aspectos sociais e relacionais como as dimensdes mais
enriquecedoras das suas experiéncias de incubagdo. Eventos nos
quais sdo compartilhados conhecimentos sobre marketing, finangas,
gestdo empresarial, preparagdo de pitchs, fundos de investimento,
captacédo de recursos e registro de patentes sé&o consideradas muito
importante pelos entrevistados. Dentre os fatores que dificultam estao
a periodicidade n&o regular de sessdées com mentores e a mudanga
de mentores durante fases criticas dos seus projetos empresariais, ja
que esses aspectos introduziram atrasos no desenvolvimento das
atividades de suas startups.

continua
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Quadro 1 — Artigos selecionados ap6s triagem e principais achados a respeito da relagéo entre
incubadoras de empresas e a promoc¢éo do empreendedorismo (continuagao)

Autor(es) e ano / Titulo /
Periédico

Principais contribui¢des

Habiburrahman et al. (2022) /
Determination of critical
factors for success in
business incubators and
startups in East Java /
Sustainability

Buscou analisar os fatores criticos que podem afetar o sucesso de
incubadoras e startups. Os fatores analisados foram: produtos
sinérgicos; processos; gestdo da inovagdo; comunicagao; cultura;
experiéncia; tecnologia da informacgéo; competéncias de inovagéo;
habilidades funcionais; e habilidades de implementagao. Como
resultado, incubadoras e startups concordam sobre tais fatores para
construir o sucesso de seus negécios, mas foi identificado diferencas
na escala de suas prioridades.

Esteban Escobar (2022) /
Business Incubators and
Survival of Startups in
Times of COVID-19 /
Sustainability

O trabalho indicou por meio de uma metodologia estatistica de analise
baseada na aplicagdo da modelagem de equagdes estruturais que
diferentes ferramentas, acdes, aconselhamento e servigos oferecidos
pelas incubadoras de empresas foram fundamentais para a
continuidade do ecossistema empreendedor na Espanha durante a
Covid-19, desde o inicio do confinamento até o momento de
realizacdo do estudo. Dentre as ferramentas usadas, destacam-se:
disponibilizar aos empresarios espagos para trabalho em grande
escala; prolongar o seu tempo de permanéncia; aumentar as agoes
de formacgdo para os cobrir em situagdes de risco; publicidade nas
midias; e, aconselhamentos sobre gestao.

Li, Liang e Yan (2022) / Too
Much of a Good Thing?
The Impact of Government
Subsidies on Incubator
Services: Empirical
Evidence from China /
Sustainability

Verificou que o0s subsidios governamentais  estimulam
significativamente a melhoria dos servigos de incubacédo na China; no
entanto, esta relagao s6 se mantém em um determinado intervalo de
intensidade de subsidio.

Van Rijnsoever e Eveleens
(2021) / Money Don't
matter? How incubation
experience affects start-up
entrepreneurs' resource
valuation / Technovation

O artigo mostra, mediante dados de 935 empreendedores na América
do Norte e na Europa Ocidental, que empreendedores em estagio
inicial muitas vezes néo tém a capacidade de avaliar adequadamente
0s recursos e que inicialmente preferem que as incubadoras fornegam
recursos tangiveis, como financiamento e espacgo de escritério, mas
que ha uma tendéncia de mudanca quando estdo incubadas ao longo
do tempo, pois aprendem a valorizar os recursos intangiveis, uma vez
que a experiéncia de incubagao contribui para a capacidade do
empreendedor de valorizar os recursos, bem como aumenta a
valorizagdo da maioria dos recursos intangiveis oferecidos pelas
incubadoras.

continua
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Quadro 1 — Artigos selecionados ap6s triagem e principais achados a respeito da relagéo entre
incubadoras de empresas e a promoc¢éo do empreendedorismo (continuagao)

Autor(es) e ano / Titulo /
Periédico

Principais contribui¢des

Bajwa et al. (2021) / Co-
Producing Knowledge
Innovation through
Thematic Incubators for
Disaster Risk Reduction
and Sustainable
Development in India /
Sustainability

O trabalho explora o conceito de incubagao tematica para reducao do
risco de desastres, mudangas climaticas e desenvolvimento
sustentavel e foi percebido que esse tipo de incubacao foi identificado
como fundamental para garantir a utilizagao eficaz dos recursos e é a
ferramenta adequada para obter produtos e servigos de
conhecimento baseados em pesquisas cientificas ligadas ao contexto
local. Além disso, a incubadora tematica multilateral promove uma
visdo colaborativa de bem-estar e fornece melhores solugbes para
necessidades identificadas localmente. O conceito de incubadoras
tematicas pode ser explorado para questdes e desafios globais,
incluindo aqueles relacionados com aspectos de direitos humanos,
corrupgao, fraudes cibernéticas, trafico de seres humanos, etc., para
encontrar solugdes locais e contextualizadas.

Li et al. (2020) / Role of
business incubators as a
tool for entrepreneurship
development: the
mediating and moderating
role of business start-up
and government

| regulations. / Sustainability

Verificou por meio de estatistica que as incubadoras séo eficazes ao
desempenhar um papel mediador na prestacdo de servigos de
networking, apoio de capital e programas de formagéao a individuos e
empreendedores, sendo importantes para o desenvolvimento do
empreendedorismo. Além disso, identificou recursos criticos
necessarios para melhorar a qualidade das incubadoras de
empresas.

Van Weele et al. (2020) /
Gimme shelter?
Heterogeneous
preferences for tangible
and intangible resources
when choosing an
incubator / The Journal of
Technology Transfer

Identificou que as preferéncias por recursos oferecidos por
incubadoras para startups sdo heterogéneos, além da existéncia de
trés classes com perfis de escolha distintos: (1) “spin-offs ambiciosos
e equilibrados”, que consideram todos os atributos da incubadora na
tomada de deciséo; (2) “buscadores de financiamento orientados para
a inovagdo”, que baseiam a sua escolha principalmente no
financiamento fornecido pela incubadora; e (3) “individualistas que se
criaram por si préprios”, que desfavorecem o networking, a formagéo
e 0 coaching. O primeiro grupo baseia suas escolhas mais em
recursos intangiveis (conhecimento empresarial ou redes de apoio
para melhorar o desempenho, por exemplo) como meio de melhorar
seu desempenho, mas também reconhecem a importancia dos
recursos tangiveis (como financiamento e espaco para escritérios). O
segundo grupo adapta-se melhor as preferéncias observadas
empiricamente por recursos tangiveis.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A andlise dos artigos selecionados demonstra a importancia das

incubadoras de empresas na promog¢ao do empreendedorismo, além de apontar

ferramentas cruciais para o sucesso delas, como disponibilidade de recursos

para incubacéo, capital de risco e subsidios fiscais e governamentais, conforme
destacado por Guan e Jin (2023) e por Li, Liang e Yan (2022).
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Outros trabalhos destacam a relevancia de recursos intangiveis, tais
como mentorias, oficinas, workshops e palestras com temas relevantes sobre
gestao empresarial, marketing, finangas, fundos de investimento, captacao de
recursos e registro de patentes (Van Rijnsoever; Eveleens, 2021; Van Weele et
al., 2020; Vaz; Teixeira; Carvalho, 2022). Os recursos tangiveis (como
financiamento e disponibilizacdo de infraestrutura como espagos para
escritorios) também sao relevantes para as incubadas (Van Weele et al., 2020).
Além disso, as duas formas de recursos podem ser cruciais para manutencao
das atividades empresariais em momentos de crise, como no caso trazido por
Esteban Escobar (2022) que abordou o papel das incubadoras durante a
pandemia de Covid-19 na Espanha.

Por fim, o trabalho de Chen, Yan e Wang (2023) aborda os impactos
positivos da economia digital para os empreendedores, bem como a relevancia
das incubadoras nessa nova era. Ja Bajwa et al. (2021) trazem o conceito de
incubacao tematica como meio de alcance da sustentabilidade corporativa para
atender as agendas de desenvolvimento global por meio de inovagéo, produtos
e servigos que atendam as necessidades ou demandas em um contexto mais

local.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho foi capaz de quantificar, a partir do levantamento em duas
bases (Scopus e Web of Science), as contribuigbes cientificas relacionadas a
incubadoras de empresas e sua relagcao com as startups, bem como seu papel
na promog¢ao da inovagao e contribuigcao para o estabelecimento e continuidade
de empreendimentos em estagios iniciais. Quanto aos objetivos propostos, foi
possivel identificar que os anos entre 2019 e 2022 foi o periodo com maior
numero de publicagdes (sendo que a elevagéo ja se inicia a partir de 2017), além

do idioma inglés ser o mais usado nos artigos.
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Dentre os periddicos na Scopus se destacam: Sustainability Switzerland;
Journal of Technology Transfer; Technovation e Journal of Business Research.
Ja na Web of Science foram: Sustainability; Journal of Technology Transfer e a
Technovation. Esse levantamento pode ser um meio norteador para
pesquisadores que desejem ler ou publicar novos trabalhos a respeito do
assunto abordado nesta pesquisa.

Ao se considerar a origem dos autores, verificou-se uma predominancia
de estadunidenses, o que pode ser explicado pela relevancia do pais quando se
trata de ser pioneiro na implantagdo de incubadoras e nas publicagdes sobre o
tema. E dentre as areas tematicas observadas nas bases constatou-se que a
maioria dos artigos publicados foram classificados na Scopus em “Negdcios,
Gestao e Contabilidade” e em “Gerenciamento” e “Negdcios” na Web of Science.

O objetivo de se realizar uma revisao sistematica com os trabalhos mais
recentes obtidos da analise bibliométrica e que abordassem o papel das
incubadoras de empresas na promocdo da inovagcao e empreendedorismo
também foi alcangado, tendo em vista que foram analisados 10 artigos de acesso
aberto publicados entre 2020 e 2023.

Finalmente, o pressuposto de que as incubadoras de empresas
desempenham um papel crucial na promog¢ao da inovacado e empreendedorismo,
fornecendo um ambiente favoravel para o desenvolvimento de ideias inovadoras
e oferecendo auxilio técnico, monetario e direcionamento estratégico para os
empreendedores foi confirmado através da analise feita nos artigos selecionados
para a revisao sistematica uma vez que os mesmos apontaram meios para que
as incubadoras proporcionem a fixagdo no mercado de empreendimentos
inovadores, como a existéncia de recursos tangiveis e intangiveis, sendo
também relevante os subsidios fiscais, além de fundos de incubagao e o capital
de risco como ferramentas com capacidade para impulsionar os

empreendimentos presentes nesses ambientes de inovacgao.
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Como sugestao para pesquisas futuras € possivel elevar o periodo de
tempo abrangido da pesquisa bibliométrica, assim como aumentar a busca para
outras bases académicas (tais como Google Académico, Science Direct e Scielo,
por exemplo) o que deve ampliar o estado da arte sobre incubadoras de
empresas € incluir mais estudos em outras linguas. A utilizacdo de ferramentas
como os softwares IraMuteq ou VOSviewer pode contribuir para uma analise
mais abrangente, apontando através de Clusters, como determinadas pesquisas

se aproximam ou se distanciam uma das outras em seus conteudos.
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